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1. OBJETIVO

Este procedimiento tiene por objeto establecer las actividades, condiciones, controles y
decisiones necesarias, para realizar seguimiento y evaluar los proyectos de inversion publica,
institucionales o de cooperacion internacional, mediante la aplicacion de metodologias e
instrumentos expedidos por las entidades gubernamentales competentes, asi como las guias o
herramientas establecidas por la Entidad, con el proposito de apoyar el cumplimiento de los
objetivos institucionales y el fortalecimiento de la gestién organizacional.

2. ALCANCE

Inicia con la formulacion de los proyectos de inversion institucional 0 de cooperacién internacional;
continla con la ejecucion y seguimiento y termina con la evaluacién posterior de los proyectos.

3. RESPONSABLES

Los responsables de aplicar este procedimiento son los servidores que hayan sido formuladores
y ejecutores del proyecto de inversion, asi como el Jefe de Oficina Asesora de Planeacion y
Sistemas.

4. BASE LEGAL

e Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica”.

e Ley 152 de 1.994, “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”.

e LEY 1150 DE 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficienciay la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos”.

e Decreto No. 111 de 1.996, “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1.989, la Ley 179de
1.994y la Ley 225 de 1.995, que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto”

e Decreto No. 3286 de 2.004, “Por el cual se crea el Sistema de Informacién de
Seguimiento a los Proyectos de Inversién Publica

e Decreto No. 775 de 2.005, “Por el cual se establece el Sistema Especifico de Carrera
Administrativa para las Superintendencias de la Administracion Publica Nacional”.

e Decreto 2844 de 2010 “Por el cual se reglamentan norma, organicas de presupuesto
y del plan nacional de desarrollo.”
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VERIFIQUE QUE EL ESTADO DE REVISION ES EL CORRECTO ANTES DE UTILIZAR EL DOCUMENTO


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html#1

PROCEDIMIENTO CODIGO: PRO-DEI-007

 FONPRECON VERSION 2
(

Pensiones y Cesanfias PARA FORMULACION Y SEGUIMIENTO Pagina 3 de 11

A PROYECTOS DE INVERSION Fecha de Aprobacion

30/12/2020

5. DEFINICIONES

e Banco Nacional de Programas y Proyectos de Inversién (BPIN): Es un instrumento
para la planeacion que registra los programas y proyectos de inversion publica viables,
previamente evaluados social, técnica, ambiental y econémicamente, susceptibles de
financiarse con recursos del Presupuesto General de la Nacion-PGN. (Articulo 8, Decreto
No. 2844 de 2.010.)

e Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Es el documento de gestion
financiera y presupuestal que permite dar certeza sobre la existencia de la apropiaciéon
disponible y libre de afectacion para la asuncién de un compromiso.

o Clasificacion delainversion publica: Es una manera de agrupar, componer y presentar
el gasto con el fin de facilitar el andlisis y la toma de decisiones en los diferentes niveles
de Gobierno (nacional y territorial) independientemente de la fuente de financiacion, con
el fin de establecer la relacién directa entre el gasto y los bienes y servicios entregados al
Estado y a la ciudadania.

e Programas: Son intervenciones publicas que se concentran en un problema o
potencialidad y materializan los objetivos planteados en las politicas publicas, a través de
la entrega coordinada de productos conducentes a la generacion de un resultado comun,
razén por la cual se constituye en el eje de estructuracion del Presupuesto Orientado a
Resultados. Un programa se refiere al conjunto de proyectos de inversion y actividades
de coordinacion, orientadas a un resultado especifico en un sector de accién econémica,
social, financiera o administrativa a fin de cumplir tanto las metas fijadas por el nivel de
gobierno como los compromisos en cada sector.

e Ejecucion: Es la etapa dentro del ciclo del proyecto, durante la cual se efectian todas las
inversiones necesarias para comenzar a percibir beneficios y resultados.

e Gestion del riesgo: Actividades coordinadas para dirigir y controlar una organizacion con
respecto al riesgo. Se compone de la evaluacién y el tratamiento de riesgos.

e Inventario de Activos: Lista de todos aquellos recursos (fisicos, de informacién, software,
documentos, servicios, personas, intangibles) dentro del alcance del SGSI, que tengan
valor para la organizacion y necesiten por tanto ser protegidos de potenciales riesgos.

e Metodologia General Ajustada (MGA): Es la herramienta informética bajo estructura de
bases de datos que ayuda de forma esquematica, modular y ordenada al desarrollo y
registro de los procesos e informacién de formulacion de los proyectos de inversion publica
(identificacion, preparacion, evaluacion y programacion). Su sustento conceptual se basa
en la metodologia de marco l6gico y de Planificacion Orientada a Objetivos (ZOPP por sus
siglas en aleman)

e Partes interesadas: son aquellas personas, dependencias o entidades que estan
activamente involucrados en el proyecto o cuyos intereses se pueden ver afectados, tanto
de manera positiva como negativa, por la ejecucion o terminacion del proyecto.

e Plan Estratégico Sectorial: documento que establece los objetivos y metas del sector
para el periodo de 4 afos. Este documento, elaborado de acuerdo con los lineamientos
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del Gobierno Nacional y a las bases del Plan Nacional de Desarrollo, constituye la principal
carta de navegacion del Sector.

Plan Estratégico Institucional: Documento oficial que contiene las estrategias, los
objetivos estratégicos, los ejes estratégicos, la mision, la vision, la politica de calidad, los
focos estratégicos y en general los escenarios futuros que la Entidad se ha trazado para
un periodo determinado de medio plazo generalmente. Es un documento concertado y
socializado con todos los empleados de la Entidad; inclusive con la participacién de la
ciudadania.

Plan Anual de Gestién: Herramienta gerencial de programacion y control de la ejecucion
anual de todos los proyectos, actividades y funciones que debera desarrollar las
dependencias de la Entidad para dar cumplimiento a las estrategias y proyectos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional, y sera la base para la concertacion de
objetivos y posterior evaluacion de los servidores publicos de carrera administrativa.
Proyecto. Se entiende como la unidad operacional de la planeacion del desarrollo que
vincula recursos (humanos, fisicos, monetarios, entre otros) para resolver problemas o
necesidades sentidas de la poblacion.

Proyectos Institucionales: Son los que desarrolla la Entidad, para atender a un problema
0 necesidad especifica interna y que no se clasifican como proyectos de inversion o de
cooperacion internacional. Pueden - desarrollarse con recurso humano de la Entidad o
incluyendo personal contratista y con cargo a los recursos de funcionamiento e inversion.
Proyectos de Inversién Pablica: Son aquellos que contemplan actividades limitadas en
el tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar,
mejorar o recuperar la capacidad de produccion o de provisién de bienes o servicios por
del Estado. Los proyectos de inversion se clasificaran de acuerdo con los lineamientos
gue defina el Departamento Nacional de Planeacion, atendiendo las competencias de las
entidades y las caracteristicas inherentes al proyecto, criterios en cuyo fundamento - se
determinaran los requerimientos metodolégicos que debera atender cada proyecto de
inversion para su formulacion, evaluacion previa, registro, programaciéon, ejecucion y
seguimiento y evaluacion posterior. (Articulo 5, Decreto No. 2844 de 2.010). De acuerdo
con el articulo 2.2.6.2.1. del Decreto 1082 de 2015, los proyectos de inversion se
clasificaran de acuerdo con los lineamientos que defina el DNP, atendiendo las
competencias de las entidades y las caracteristicas inherentes al proyecto. En
consecuencia, con esto, el DNP defini6 los programas y subprogramas (presupuestales)
como los niveles de clasificacion de los proyectos. A su vez, ha definido dos tipos de
proyecto: tipo A y tipo B: Los primeros, hacen referencia a aquellos proyectos que
comprenden el desarrollo de una serie de actividades limitadas en el tiempo relacionadas
con un proceso de transformacion (de agregacion de valor publico), que utilizan total o
parcialmente recursos publicos, para la produccion de bienes o prestacion de servicios
gue atienden una necesidad u oportunidad de una poblacion beneficiaria; los proyectos
tipo B hacen referencia a intervenciones que se caracterizan por ser medios o
mecanismos que contribuyen al logro de los resultados de las entidades que los ejecutan
y en este sentido, aunque no demandan la realizacion de actividades para
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transformar insumos en bienes y servicios, es decir, no cuentan con una cadena de
generacion de valor publico, si se soportan en actividades de gestion para la operacion
institucional.

o Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI): Es la herramienta que facilita
la recoleccién y analisis continuo de informacion para identificar y valorar los posibles
problemas y logros frente a los proyectos de inversioén publica, constituye la base para la
adopcion de medidas correctoras, con el fin de mejorar el disefio, aplicacién y calidad de
los resultados obtenidos, e igualmente, para tomar decisiones durante la implementacion
de la politica, programa o proyecto, con base en la comparacién entre los resultados
esperados y el estado de avance de los mismos en materia de ejecucion financiera, fisica
y de gestion de los recursos. Asi mismo, es la ventana directa para ver los logros y analizar
la gestion de las entidades del Estado en materia de inversion publica.

e Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF): Es la herramienta modular
automatizada que integra y estandariza el registro de la gestion financiera publica, con el
fin de propiciar - mayor eficiencia en el uso de los recursos de la Nacion y de sus entidades
descentralizadas, y de brindar informacion oportuna y confiable.

e Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP): Es el sistema de
informacion en materia de inversion publica, que incluye los procesos asociados a cada
una de las fases del ciclo de la inversidn publica, acompafiando los proyectos de inversién
desde su formulacion hasta la entrega de los productos, articulandolos con los programas
de gobierno y las politicas publicas.

e Vigencia: Corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de cada afio.

e Control Entidad Jefe de Planeacién: Revisa la informacién registrada por su técnico de
control de Formulacion, de acuerdo con los aspectos que deben revisarse enfocados a las
politicas de la entidad. Si desea puede dejar la misma informacién del técnico o modificarla
si lo requiere. Realiza el envio al siguiente rol.

e Control de Viabilidad Técnico: Revisa el proyecto conforme a su competencia,
pertinencia y confiabilidad técnica, financiera, econémica y metodolégica, respecto de los
objetivos, lineamientos y estandares establecidos en la politica sectorial respectiva.

¢ Al frente de este rol se encuentra la Oficina de Planeacion de la Entidad Lider Sectorial.
Aspectos clave gue revisa el control de viabilidad:

-Determina si los proyectos se enmarcan dentro de los lineamientos y estandares
técnicos delimitados dentro de su politica sectorial.

-La generacion de valor agregado de proyecto de inversion para el desarrollo del sector.
-La viabilidad, consistencia, integralidad y confiabilidad técnica y financiera de los
proyectos de inversion.

e Control Cabeza Sector Jefe de Planeacion: Revisa la informacion registrada por su
técnico de control de Viabilidad, de acuerdo con los aspectos que deben revisarse
enfocado a las politicas del sector. Si desea puede dejar la misma informacion del técnico
o modificarla si lo requiere. Realiza el envio al siguiente rol.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Control Posterior de Viabilidad Técnico: Este control corresponde a una mirada
transversal que se le hace al proyecto, por parte de las DIRECCIONES TECNICAS DEL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION -DNP. Una vez se ha dado control
posterior, el proyecto podrd ser registrado, devuelto o archivado en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversién Nacional.

Aspectos clave que revisa el control posterior de viabilidad:

-Consistencia técnica del proyecto.

-Articulacién del proyecto con politicas transversales.

-Aseguramiento de la existencia de los elementos necesarios para llevar a cabo el
seguimiento al proyecto.

Control Posterior de Viabilidad Subdirector: Revisa la informacién registrada por su
técnico de control de Viabilidad técnico, de acuerdo con los aspectos que deben revisarse,
enfocados al componente técnico del proyecto. Si desea puede dejar la misma
informacion del técnico o maodificarla si lo requiere. Este rol es el Unico que puede realizar
el Registro del Proyecto o Archivarlo.

POLITICAS Y CONDICIONES GENERALES

La formulacién de nuevos proyectos de inversion, proyectos de cooperacién internacional
0 proyectos institucionales se realizara atendiendo las directrices de la Alta Direccién, con
el acompafamiento y asesoria metodolégica de la Oficina Asesora de Planeacion.

El registro, programacion presupuestal, modificaciones, actualizaciones y seguimiento y
demas tramites asociados a los proyectos de inversion, se realiza en el Sistema Unificado
de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP) y en el Sistema de Seguimiento a Proyectos
de Inversion-SPI, en las fechas determinadas por el Departamento Nacional de
Planeacion —DNP.

Los plazos para la formulacion y registro de proyectos de inversion en el BPIN no estan
sujetos a fechas determinadas, razén por la cual se puede adelantar durante el trascurso
del afio, no obstante, aquellos estaran sujetos a concepto de viabilizacion del Ministerio
de Salud y Proteccion Social-MSPS y a control posterior de viabilidad del DNP y para su
financiacion deberan cefiirse a las fechas y tramites previstos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas del DNP.

Las solicitudes de modificacion, actualizacion o cualquier tramite de caracter presupuestal
(vigencias futuras, expiradas, traslados presupuestales) de los proyectos de inversion
deberan formularse mediante memorando a la Oficina Asesora de
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6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

Planeacion, incluyendo la justificacion técnica y los documentos de soporte que requiera
cada tramite.

La evaluacion de las solicitudes de modificacion o actualizacién de proyectos de inversion
publica por parte de la Oficina Asesora de Planeacion se realizard por el profesional
asignado, respetando la fecha de radicacion del memorando de solicitud. Solo se
tramitaran en el SUIFP aquellas solicitudes gue cumplan con los lineamientos establecidos
por la Oficina Asesora de Planeacién, el Minsalud y el DNP, siguiendo los lineamientos
anteriormente establecidos.

La programacion presupuestal de los proyectos de inversion publica se hara atendiendo
los pardmetros y fechas establecidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -
MHCP y el Departamento Nacional de Planeacion-DNP

Las formulaciones de los proyectos institucionales se realizaran con la aplicacion de las
instrucciones y formatos definidos por la Oficina Asesora de Planeacion, bajo su asesoria
y acompafiamiento.

Dentro del ciclo de vida de los Proyectos se debe velar por el cumplimiento de la Politica
de Seguridad de la Informacion.

Para la formulacién de proyectos se identificaran los riesgos de Seguridad de la
Informacion para los activos de informacién empleados dentro de cada proyecto, para esto
cada lider de proyecto debera convocar a reunién al grupo de Seguridad de la Informacién
para su adecuada identificacion y gestion.

La gestién de riesgos del proyecto identificados en su etapa de formulacion, sera asumida
por el lider del proyecto (entiéndase por lider, la dependencia ejecutora del proyecto),
guien realizara la gestion de riesgos del proyecto. Anualmente, las dependencias lideres
de los proyectos realizaran el seguimiento a los riesgos identificados en la etapa de
formulacion de los proyectos.

La ejecucion de recursos y de actividades programadas en los proyectos de la entidad,
estaran a cargo de las dependencias responsables de su cumplimiento. En el caso de los
proyectos de inversion publica que cuentan con recursos asignados en el PGN, se
distribuira por parte del Grupo Interno de Presupuesto la asignacion de estos recursos por
dependencia y por proyecto en el aplicativo SIIF Nacion-Sistema Integrado de Informacion
Financiera, acorde con lo establecido en el proceso de Gestibn Presupuestal. El
seguimiento a la ejecucion de los recursos de inversion se realizard discriminado por
dependencia y por proyecto.
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6.12.

El cumplimiento de los tiempos para la formulacion, seguimiento y control a la gestién de

los proyectos de inversion y en lo relacionado con la programacion presupuestal, deben
darse de conformidad con lo establecido en el procedimiento para tal fin, asi como en las
normas que regulan la materia y el responsable de dicho cumplimiento sera el que se
determine en el procedimiento, segun sea el caso.

6.13. Los responsables designados seglun sea el caso para la formulacién, seguimiento y
control a la gestion de los proyectos de inversién y en lo relacionado con la programacion
presupuestal, deberan asegurarse de hacer uso de los formatos, manuales y guias que
para tal fin se hayan establecido, teniendo en cuenta incluso sus respectivas
actualizaciones, en caso contrario no se tendra en cuenta cualquier solicitud que no se
ajuste a lo establecido en esta politica.

7. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

DOCUMENTO

N° ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO Y

OBSERVACIONES
Formular el anteproyecto

Realizar una reunién con el lider del
proceso y la Oficina de Planeacién con el
fin de identificar la pertinencia del proyecto

Responsable del
Proyecto

1 y definir quién va ser el responsable de ese| Jefe Oficina Asesora Acta de Reunion
Proyecto de inversion, para obtener de Planeacién y
aprobacion de la Direccién General Sistemas
Alistar la informacioén y diligenciamiento en
la plataforma de metodologia general
5 ajustada — MGA, para proyectos de Responsable del Diligenciamiento
inversion en ambiente de capacitacion Proyecto plataforma
para dar inicio al anteproyecto de inversion.
Responsable del
Revisar y evaluar el anteproyecto y Proyecto Documentos soportes
3 del anteproyecto

generar las correcciones.

Jefe de Oficina de
planeacion

Validacién del Proyecto

Realizar la presentacién del proyecto de
inversion para aprobacion del proyecto en
comité de Gestion y Desempefio
Institucional.

Responsable del
Proyecto

Jefe de Oficina de

Acta de Comité de
Gestion y Desempefio
Institucional

CONSULTE EL LISTADO MAESTRO
VERIFIQUE QUE EL ESTADO DE REVISION ES EL CORRECTO ANTES DE UTILIZAR EL DOCUMENTO




' FONPRECON

PROCEDIMIENTO

CODIGO: PRO-DEI-007

Pensiones y Cesantias

PARA FORMULACION Y SEGUIMIENTO
A PROYECTOS DE INVERSION

VERSION 2

Pagina 9 de 11

Fecha de Aprobaciéon

30/12/2020

planeacion

Registrar el proyecto siguiendo los pasos
de identificacién, preparacion, evaluacion y
programacion de acuerdo con los

Responsable del
Proyecto

Proyecto Formulado

5 |lineamientos definidos en la Metodologia - en el Aplicativo dado
) . ot Jefe de Oficina de .
General Ajustada (MGA) por la Direccion " en la guia MGA
. . - Planeacion
de Inversiones y Finanzas Publicas del
Departamento Nacional de Planeacion.
Ingresar al aplicativo SUIFP con el Rol
Formulador y validar el proyecto de
inversion, en caso de ser necesario realizar Responsable del
los ajustes requeridos y enviarlo para P : .
. ; . Proyecto Registro en el sistema
control de formulacién al jefe de la Oficina :
s SUIFP con visto
6 |de Planeacion. -
, Jefe de Oficina de | bueno de control
Se deben consultar los Instructivos, .. N
. Planeacion viabilidad
Manuales, Documentos y Guias del
Sistema SUIFP, para realizar
modificaciones o actualizaciones al
proyecto de inversion.
Ingresar al aplicativo SUIFP con los Roles
de Control de Formulacion Técnico y Jefe , I si
de Planeacion, revisar y validar el proyecto . . Registro en el sistema
. o . Ministerio de Salud | SUIFP con visto
7 |de inversion, en caso de ser necesario
; bueno de control
devolverlo para ajustes o N
. oy viabilidad
enviarlo para control de viabilidad al
Ministerio de Salud (cabeza del sector).
Ingresar al aplicativo SUIFP, revisar y
validar el proyecto de inversion, en caso de Registro en el sistema
ser necesario devolverlo para ajustes o SUIFP con visto
8 , ! DNP
enviarlo para control posterior de bueno de control
viabilidad al Departamento Nacional de viabilidad
Planeacion (DNP)
Verificacién y Ejecucion
Verificar que el proyecto de inversion este
aprobado en la ley de presupuesto.
¢ El proyecto esté aprobado? Responsable del
a. Sl, informar al responsable del Proyecto Proyecto Presupuesto con
g |Para que inicie su ejecucién o ajustes, inclusion del valor

conforme a la programacion de actividades
el presupuesto aprobado. b. NO, informar
al responsable del Proyecto

y realizar las modificaciones en caso de ser

necesario

Jefe de Oficina de
planeacion

aprobado para cada
proyecto
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10

Realizar la ejecucion del proyecto de
inversion de acuerdo con las actividades
programadas y conforme a los
procedimientos de contratacion,
establecidos por la Entidad.

Responsable del
Proyecto

Informes y soportes de
ejecucion

Seguimiento del Proyecto

11

Registrar avances de ejecucién del
proyecto (ejecucién  presupuestal vy
gestion), en el Sistema de Seguimiento a
Proyectos de Inversion (SPI) de acuerdo
con la guia de registro de seguimiento
mensual

Responsable del
Proyecto

Registro en el SPI

Mej

ora Continua

12

Realizar acciones de mejora al
procedimiento en el caso de ser necesario
teniendo en cuenta los informes de
auditoria realizada.

Responsable del
Proyecto

Jefe de Oficina de
planeacion

Informe de Auditoria

Planes de
Mejoramiento

CONTROLES EXISTENTES

Control Entidad Jefe de Planeacion: Revisa la informacién registrada por su técnico de
control de Formulacion, de acuerdo con los aspectos que deben revisarse enfocado a las
politicas de la entidad. Si desea puede dejar la misma informacién del técnico o modificarla
si lo requiere. Realiza el envio al siguiente rol.

Control de Viabilidad Técnico: Revisa el proyecto conforme a su competencia,
pertinencia y confiabilidad técnica, financiera, econémica y metodoldgica, respecto de los
objetivos, lineamientos y estandares establecidos en la politica sectorial respectiva.

Al frente de este rol se encuentra la Oficina de Planeacion de la entidad lider sectorial.
Aspectos clave gue revisa el control de viabilidad:

-Determina si los proyectos se enmarcan dentro de los lineamientos y estandares
técnicos delimitados dentro de su politica sectorial.

-La generacion de valor agregado de proyecto de inversion para el desarrollo del sector
-La viabilidad, consistencia, integralidad y confiabilidad técnica y financiera de los
proyectos de inversion.

Control Cabeza Sector Jefe de Planeacion: Revisa la informacion registrada por su
técnico de control de Viabilidad, de acuerdo con los aspectos que deben revisarse
enfocado a las politicas del sector. Si desea puede dejar la misma informacién del técnico
o modificarla si lo requiere.

CONSULTE EL LISTADO MAESTRO
VERIFIQUE QUE EL ESTADO DE REVISION ES EL CORRECTO ANTES DE UTILIZAR EL DOCUMENTO
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Realiza el envio al siguiente rol.

Control Posterior de Viabilidad Técnico: Este control corresponde a una mirada
transversal que se le hace al proyecto, por parte de las Direcciones Técnicas del
Departamento Nacional de Planeacion - DNP. Una vez se ha dado control posterior, el
proyecto podrd ser registrado, devuelto o archivado en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversiébn Nacional. Aspectos clave que revisa el control posterior de
viabilidad:

-Consistencia técnica del proyecto

-Articulacién del proyecto con politicas transversales

-Aseguramiento de la existencia de los elementos necesarios para llevar a cabo el
seguimiento al proyecto.

Control Posterior de Viabilidad Subdirector: Revisa la informacién registrada por su
técnico de control de Viabilidad técnico, de acuerdo con los aspectos que deben revisarse
enfocado a la parte técnica del proyecto. Si desea puede dejar la misma informacion del
técnico o modificarla si lo requiere. Este rol es el Unico que puede realizar el Registro del
Proyecto o Archivarlo.

FORMATOS Y ANEXOS

Ficha BPIN
Informes y Soportes de Ejecuciéon
Registro de seguimiento SPI

CONSULTE EL LISTADO MAESTRO
VERIFIQUE QUE EL ESTADO DE REVISION ES EL CORRECTO ANTES DE UTILIZAR EL DOCUMENTO



