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INTRODUCCION

Et Fondo de Prevision Social del Congreso de la Republica, implementa . politicas
y procedimientos en el manejo dél Talento Humano, en especial las relacionadas
con el bienestar social y €l reconocimiento de incentivos a sus funcionarios,
propiciando condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de
la creatividad, el compromiso y la responsabilidad dentro del maréo de la
eficiencia; 1a eficacia y la efectividad en el desempeno del Recurso Humano que
contribuyan al logro de los objetivos y metas institucionales.

El presente documento contiene los fundamentos y condiciones que tendra en
cuenta FONPRECON, para la implementacion y desarrollo del Plan de Bienestar
Social v el de Incentivos. Lo anterior con el propésito fundamentai de estimular a
los servidores y elevar sus niveles de motivacién, propendiendo por la satisfaccion
de sus necesidades laborales y personales.

Adicionalmente, el Bienestar Social y los incentivos para los empleados al servicio
del estadd, deberan entenderse ante todo como la bisqueda de calidad de vida en
general, en concordancia con su dignidad humana. '

ta Direccién Técnica del Departamento Administrativo de la Funcién PUblica,
acatando lo dispuesto por la Ley 909 de 2004,y el Decreto 1227 de 2005,
establece que las entidades deben organizar programas de estimulos con el
objetivo de motivar el desempefio eficaz y el compromisc de los servidores
pablicos, a través de la implementacién de programas de bienestar social y de
incentivos. .Aplicando metodologias acordes con la finalidad establecida en la
nueva politica del talento humano estatal.

La implementaciéon de los incentivos para vigenci@a 2016, se adoptara mediante
acto administrativo, -el cual establecera los incentivos que se otorgaran tanto a
nivel individual como a los mejores equipos de trabajo.




1. GENERALIDADES

1.1.

1.2.

Marco Legal s

Decreto 671 de 1989, por el cual se regula el sistema de dlStIﬂClOﬂ y
estimulos para los empleados de la Rama Ejecutlva del Poder Pubtico.

Decreto 819 de 1989, en sus articulos 6°y 7° se asignan como syjetos de
los programas del Fondo Nacional de Bienestar Social a los pensionados
del sector oficial en las mismas condiciones yitérminos que a los empleados
oﬁc;lales y ademas, se establecen programas de asesoria juridica y de
préparacion a la ;ubﬂauon para los funcmnarlos prox:mos a pensionarse.

Decreto 1567 de 1998, mediante el cual se regula el Sistema de Estimulos,
los programas- de Bienestar Social y los Programas de Incentivos. Define
los programas de Bienestar Social como: “Précesos permanentes
onentados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrolio integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio
de la entidad en Ia cual labora.” |

Decreto 1567 de 1988, adicionalmente este Decreto determlna como

estaran constituidos los Planes de Incentwos Pecuniarios y los Planes de
Incentivos No Pecuniarios.

Decreto 1572 y 2504 de 1998, reglamentanos del Decreto 1567 de 1998,

definen y aclaran como seran otorgados Ios incentivos pecunnanos y No
pecuniarios.

Leyes 443 y 489 de 1998, en sus articulos i35 y 26 se refieren al tema de
estimulos a que tienen los empleados de carrera administrativa cuyo
desempefio Iaboral alcancen niveles de excelencla

Decreto 1227 de 2005, establece que las entidades deben orgamzar
programas de estimulos, con el objetivo de |mot|var el desempefio eficaz y
el compromlso de los servidores publicos, a través de la implementacion de
programas de bienestar social e incentivos.

Marco Conceptual

Bienestar: Conjunto de factores que particiban en la calidad de 1a vida de
los funcionarios' y que hacen que su existencia posea todos- aquellos
elementos que dé lugar a la tranquilidad y satisfaccion humana.




Bienestar Laboral: Es un proceso perrhanente orientado a crear,
mantener.y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrolio integral de
los funcionarics publicos, el mejoramiento dé su nivel de vida y el de su
farnilia; asi como. elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identifi cac:[on con el servicio que: ofrece a la comunldad

Programas de Blenestar Social: Los programas de bienestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores, con la finalidad de
orientar, crear, mantener.y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo mtegral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia; asi mismo, deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia y efectividad; ademas, lograr un verdadero compromlso
con la entidad. :

Clima laboral: Es el medio ambiente humano y fisico en eI que se
desarrolla el trabajo cotidiano. Influye en la sat;sfaccnon del personal y por lo
tanto en la productividad. Esta reiac;onado con el "saber hacer" del
directivo, con los comportamientos de las personas conh su manera de
trabajar y de relacionarse, con su interaccion con la entidad o empfesa, con
las maquinas que se utilizan y con ia propla actwldad de cada uno. Es la
alta ‘direccién, con su cultura y con sus sustemas de gestion, la que
proporcmna -0 no el terreno adecuado para un buen clima laboral.

Aptltud Conjunto de caracteristicas emocmnales y de personalldad junto
con la capamdad y competencias para reallzar una labor.

Capacltacmn., Conjunto de procesos onentados a complementar las
capacidades de los servidores publicos.

Corhpromiso organizacional: Es el compromiso de un funcionario con la
entidad para compartir sus conocimientos presentes y futuros.

Estimulos € Incentivos: Son todas .las medidas institucionales
planificadas, que motivar a los servidores Plblicos a alcanzar por voluntad
propia determinados objetivos y les estlmula a ejercer una mayor actividad
y a obtener mejores resultados en su iabor.

Sistema de Estimulos: Se entiende por sistema de estimulos el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interacttian, con el
propdsito de elevar los niveles de eﬁclenc:a satisfaccién, desarrollo y
bienestar social de los empleados en el desempeno de su Iabor y de
contrlbuw al cumpllmlento efectivo de los resultados lnstituc:lonales

Desarrollo del Slstema de Estimulos: Los programas de estimulos se

desarrollaran con el fin de asegurar la permanencia del:talento humano

excelente, de motivar el desempefio eficaz, el compromiso de sus
empleados con la Entidad y el fortalecimiento de la cultura organizacional.



Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

+ Fundamentos del Sistema de Estimulos: Los principios que sustentan y
justifican el sistema de estimulos seran los consagrados en las normas que
regulan la carrera administrativa.

s Programas de Incentivos: Buscan premiar Ios resultados del desempefio
en niveles de excelencia.

2. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
2.1. Beneficiarios del Plan de Bienestar Social

Los beneﬂcaanos del Programa de Bienestar Somal y Estimulos son todos los

funcionarios publicos del Fondo de Prevision Somal del Congreso de la Republica
y sus familias. -

2.2. Objetivo General:

Velar por. un ambiente laboral adecuado, propiciando condiciones; para el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios del Fondo de ;Prews:on
Social del Congreso de la-Reptblica y su desempeno laboral, generando espacios
de conotimiento, esparC|m|ento e integracion familiar, a través de proyectos y/o
programas que fomenten el desarrolio integral dél trabajador incrementando el
sentido de pertenencia por la Entidad.

2.3. Objetivos Especificos:

e Generar acciones que propendan mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos de Fonprecon y su grupoi familiar.

o Propiciar condiciones de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la |dentldad la participacién de los servidores publicos de
Fonprecon, asi como la eficiencia, la efectividad en su desempefio.

« Desatrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio
publico que haga énfasis en la responsabllldad social y la ética

administrativa, de tal forma que se genere eI CoOmpromiso institucional y el
sentido de pertenencia e identidad.

® Impiementar los incentivos y estimulos que promuevan el buen desempeno
y la satisfaccion del funcionario de Fonprecon.
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2.4. Reslufl't'ado A‘plica'cic'm Encuesta.

El Plan de Bierestar Social debe responder basicamente a un diagndstico de
necesndades que resulta de la aplicacion de un instrumento denominado
“Encuesta: Dlagnostlco de Necesidades de Capacrtacmn y Bienestar Socnal 20167,
el cual es disefiado por la Coordinacion de Talemito Humano y apllcado a las
diferentes areas, estableciéndose finalmente una priorizacion de las necesidades
planteadas. '

2.4.1 Diagn%)‘stico:

A continuacién se presenta el resultado obtenido de ia aphcacnon de la encuesta
de necesidades de Bienestar Social para la presente vigencia, con el proposito de

efectuar la respectiva consolidaciéon de la mformacaon diligenciada por las
diferentes areas.

Uno de los criterios de priorizacion establecidosi para la consolidacion de la
informacion contenida en las encuestas, es tomar los rangos mayores calificados
en cinco (5); por considerarse los mas representativos.

Paralelamente, se utilizé el criterio de la frecuencia, referido a la cantidad de veces
que el tema es relacionado en las fuentes de informacion, el cual corresponde a
jos resultados de las encuestas aplicadas a las difefentes areas.

La Tabla No. 1- PRIORIZACION POR FRECUENCIA NECESIDADES DE
BIENESTAR 2016, con calificacion de importancia cinco (5), se relacionan trece
(13) temas de bienestar, los cuales registran [a cantidad de veces que los
diferentes temas son in¢cluidos por las dependenmas

Adicionalmente, se concluye que los trece (13) reguerimientos o necesidades de

Bienestar Social registrados a continuacion; repreéentan el 100 % del tamarnio de
la muestra.




PRIORIZACION PQ'R FRECUENCIA DE NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL  °*
Calificacidn de Importancia cinco (5)

Tabla No. 1
| NECESIDADES:DE FRECUENCIA |-
ITEM BIENESTAR ACUMULADA |-  DEPENDENCIA
' Oficina Asesora Juridica
1 Actividades al aire libre 3 Grupo Talento Humano
Grupo Gestién Tesoreria
Talleres y capacitaciones : . . ]
2 {culinarias, artes plasticas, 2 Subdweqcmn Prestaciones
danza). Econdémicas
- ‘Subdireccién  Prestaciones
[Econdmicas
3 Prog‘rama_clfﬁn _cgltural (cine 2 'Oficina Asosora de
foros, actividad cultural). ‘Planeacion y Sistemas
. Subdireccién Prestaciones
Juegos Internas (rana, biliar, .Econdmicas
4 juegos de mesa). 2 -Oficina Asesora de
. ‘ ' Planeacion y Sistemas
A ctividades para Manejo del ) Oficina Asesora Juridica
5 estrés, ' ' :
| . Grupo Gestién Contable
Disponer de una zona para 2 Control Interno
6 cafeteria y almuerzo. 1
_Cartera Interna
| Actividades Deportivas. 1 ' Control Interno
7
Actividades$ con 1a Caja de
! 8 Compensacion Familiar, 1 Oficina Asesora de
Planeacion y Sistemas
Cursos dittados en sede ,
‘como  aérobicos, musica, 1 Control Interno
9. bordados, inglés, cocina etc,
10 Campeonéto de Bolos. 1 Control interno
Actividad de | i
11 c !V'd?":i de Integracion con 1 { Control Interno
las familias. |




12

Actividades Iudicas en

fechas especiales. Dfa de la _

Mujer, dia de los nifios,
amor y amistad.

Grupo de Bienes y Servicios

13

Mayor disponibilidad de
recursos econdémices para
implementar acciones en

pro de los servidores.

Grupo de Bienesy
Servicios

Nota: E1 evento No. 5 corresponde al-area de calidad de vida laboral y los restantes
al area de Proteccion v Servicios Sociales

En la Tabla No 2- NECESIDADES AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS
SOCIALES, se puede observar que el 100 % de las necesidades requeridas por
las diferentes areas, " se erifocaron al drea de Pro?teccién y Servicios Sociales y
mas exacta'meme a los siguientes programas: Recreacion, Arte , Cultura y Salud

Ocupacional. Siendo Recreacion el programa con mayor relevancia.

NECESIDADES

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Tabla No. 2
( ITEM NE:CE._SIADES DE FRECUEI\Z]CIA CLASIFICACION
‘BIENESTAR ACUMULADA DEL PROGRAMA

1 Actividades al aire libre Recreacién
Programacion cultural

2 (cine, foros,  actividad Arte y Cultura

' cultural).

Talleres y capacifaciones ,

3 {culinarias, artes plasticas, Arte y Recreacion .

| danza).

’ ] Juegbs Internos  {fana, .

4 billar, juegos de mesa). Recreacion

‘ Cursos dictados en sede .

S como aérobicos , musica, Recreacion
bordadaos, inglés, cocina
etc. ‘
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Recreacion

6 Campeonato de Bolos. 1

7 Manejo del Estrés 1 Salud Ocupacional
- Medicina del Trabajo

9 Actividad de Integracion 1 Recreacién

con las familias.

10 Actividades lUdicas en :
fechas especiales. Dia de 1 Recreacion
la Mujer, dia de los nifios, .
amor y amisiad.

11 Actividades con Caja de 1 Recreacién
Compensacién Familiar. P

Es importante considerar que la entidad para eigpresenté afno ‘cuenta con un
presupuesto precario para la implementacion del Plén de Bienestar Social, y por lo
tanto la politica de Austeridad fijada por el Gobiérno Nacional afecta al Rubro
denominado Capacitacion, Bienestar Social e Incent:ivos.

Lo manifestado anteriormente, permite concluir que el Plan de Bienestar Social e
Incentivos, para la vigencia 2016, va a estar impactado en relacion a las

necesidades manifestadas por las diferentes areas, por lo tanto es necesario
priorizar las mismas.

2.4.2. Estructura del Plan de Bienestar Social

El Plan de Bienestar Social comprende las éreasgde: Calidad de Vida Laboral y
Proteccion y Servicios Sociales. Anualmente el Fondo de Prevision Social del
Congreso de la Replblica elabora “El Plan de Bienestar Social” el cual contiene
las accidnes que se adelantaran.en cada uno de los componentes mencionados.

En Calidad de Vida Léboral la entidad abordara Ias%siguientes actividades:
» Clima Organizécfonal.
» Pre- Pensionados.
> Ingentivos.

En cuanto al componente de Proteccion y Servicios Sociales la Entidad ha
considerado necesario en su Plan Estratégico implementar los siguientes
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programas los cuales atienden las necesidades de proteccion del empleado y su
familia, para mejorar sus niveles de recreacion, acordes con el presupuesto
asignado:

» Salud Ocupacional.
» Vacaciones Recreativas.

3> Programas de recreacion para los funcionarios y sus Familias.

2.4.3 Acti:vjdades a Realizar Plan de Bienestar Social

En las tablas Nos 3, 4 y 5, se pueden observar las actividades a realizar dentro
del Plan de Bienestar Social para la vigencia 2016 en las areas de Calidad de
Vida Laboral y Proteccion y Servicios Sociales, como resultado del diagndstico de
necesidades de las diferentes areas y como consecuencia de la medicién del
Clima Laboral y Riesgo Psicosocial efectuados en lgs meses de junio y septiembre
de 2014, con FRONT GROUP Y FUNDACION ANITA, respectivamente.

Al respecto: se considera necesario resaltar que durante la vigencia 2016, se

debera aplicar nuevamente tanto la medicién del Chma Laboral cémo la'de Riesgo
Psicosodial.

El costo’ total estimado jpara la implementacion del Pian institucional de Bienestar
Social & Incentivos 2016, asciende a la suma: de VEINTITRES MILLONES
SETECIENTOS MIL PESOS MCTE. ($ 23.700.000. 00.).
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ACTIVIDADES A REALIZAR AREA CALIDAD DE VIDA LABORALY SU COSTO ESTIMADO .

Tabla No. 3
) ' POBLACION | COSTO
AREA COMPONENTE ACTIWVIDAD METAS v
! , OBJETIVO. | ESTIMADO
Intervenir el Clima Organizacional ’
.y . buscando generar un valor agregacde & la . .
gzilg:NIZACION AL léa&;gllmon de Clima entidad, mediante fa consecucion de %g;: ?f:éi)rﬁ;irg; $5.500.000.00
T - metas comunes & incentivando el Trabaje. o
en Equipo. ] )
5 Jornada con actividades qu‘talecer el sentide de pertenencia,
DIA DEL SERVIDCR | qug propendan por eflca(;la_y eficiencia para, la adecuada Cincuenta y Tres
PUBLICO reconocer ia vocacion de prestacion del servicio, resaltar 10s valores (53) funcionarios » 0000
Servidor Piblico ‘| v la ética en el servicio publico para los
CALIDAD DE ) servidores piblicos de Fonprecon. ’
VIDA
- Desarrolio de las destrezas, habilidades y Seis (6)
LABORAL i .
MANUALIDADES 3. Curso de Tejidos creatividad en manualidades funcionarics 3 690'000'00
Preparar a los servidores publicos que
PRE.- PENSIONADOS |4, Charla de Preparacién | esten proximos a cumplir los requisitos Seis (8 .
4 $00.00

para &l retiro laboral.

establecidos para ser beneficiarios de una
pensién

funcionarios

PROGRAMA DE
INCENTIVOS

5. Exaltacién a los mejores

Funcionarios.

Exaltar.c.premiar los resultados de
desempefc dei recurso humanc de
carrera admiriistrativa y de libre
nombramiento.

Funcionarios de
carrera y libre
normbramiento

$ 2,000.000.00
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ACTIVIDADES A REALIZAR AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES Y SU COSTO ESTIMADO

Tabla No. 4

4
‘ POBLACION COSTO
AREA COMPONENTE ACTIVIDAD METAS OBJETIVO ESTIMADO
Brindar bienestar y recreacion a los hijos de Diez (10} hijos de los

PROTECCIONY
SERVICIO SCCIAL

PROGRAMAS DE
RECREACION

1. Dia de los Nifios

los funcionarios.

funcionarios.

$ 900.000.60

2. Jornada Ludica,
deportiva y de Integracion
de {os funcionarios.

promoviendo el descanso, la recreacidny la
actividad degortiva.

Propaorcionar bienestar a los funcionaries:. -

Funcionarios

$ 5.000.000.00

3. Jornada de la Salud -
CAFAM

Brindar bienestar a los servidores por medio
de dinamicas que promueven [os buenos
hébitos saludables.

Todos los servidores
de Fonprecen

300

SALUD OCUPACIONAL
-COPASST

4 Programa de Pausas
Activas.

Intervenir el Riesgo Psicosocial
implementando un programa de pausas
activas y actividad fisica, que permita a los
servidores tomar espacios de tiempo dentro
de su jornada laboral que contribuyan a
prevenic enfermedades profesionales.

Cincuenta y tres {53)
funcionarics

$0.00

5. Capacitacion acerca de
la Implementacion del
Sistema de Gestidn de
Seguridad y Salud en &l
Trabajo.

Conocimiento general del Decreto 1443 de
2014, y su implementacion

Seis {8) funcionarios

$0.00
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3. PLAN ANUAL DE INCENTIVOS

De conformldad con la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar
programas de bienestar e incentivos con el proposito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los servidores, ptblicos en el desempefio de
su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales. El articulo
38 de la misma ley establece qué los resultados de.la evaluacion del desemperio
laboral deben tenerse en cuenta entre otros aspectos para otorgar incentivos.

El articulo 77 del Decreto’ 1227 de 2005, sefiala que el Jefe de cada entidad
adoptara andalmente el plan de incentivos institucionales.

La Resolucion No. 0678 del 31 dé mayo de 2011, reglamenta el Prodrama de
Incentivos y Reconocimiento para los servidores pubiicos de Fondo de Pre\nsmn
Social del Congreso de la Republica.

3.1. Objetivos del Plan Anual de Incentivos

Los objetivos del Plan Anual de Incentivos buscan fundamentalmente los
siguientes aspectos:

v Elevar su nivel de éficiencia, satisfaccién;, desarroilo y bienestar en el
desempenio de su labor y contribuir al cumplimiento efectivo de la misidn
institucional, otorgando Incentivos No Pecuniarios a quienes obtengan el
mayor nivel de excelencia, en los 519u1entes Casos:

% Al'mejor empleado de Carrera Admmlstratlva de la Entidad.

< A los mejores empleados de Carrera Admmlstratlva de cada uno de los
niveles jerarquicos.

Al mejor equipo de trabajo.

< Al mejor empleado de Libre Nombramtento y Remocion.

v Reconocer o premiar los resultados de desempefio en niveles de

excelencia, los cuales deberan implementarse a través del Plan anual de
incentivos.

15



v

Exaltar el mérito por el desempefio en el €jercicio de sus funciones y la
generacion de ideas innovadoras que contribuyan al mejoramiento continuo
de Fonprecon.

3.2. Tipos de Incentivos

En el Fondo de Prevision Social del Congreso de la Republica, se podra reconocer
los siguientes Incentivos a los servidores publicos:

» Reconocimiento de Incentivos No Pecuniarios a los mejores empleados
de Cafrera Administrativa.

Al funciohario que resulte seleccionado como el mejor empleado y a los
funcionarios que sean seleccionados como los mejores de cada uno de los
niveles profesional, técnico y asistencial, se le otorgaran los siguientes incentivos
no pecuriarios: '

v
v

Reconocimiento o exaltacion publica a la labor meritoria.

Reconocimiento escrito, el cual se anexara a la hoja de vida de los
mejores funcionarios de Carrera Administrativa.

Descanso remunerado hasta por tres (3) dias.

‘Encargos sujetos a que en la Pianta de Personal se presenten las
respectivas vacancias.

‘ ; )
o Reconocimiento de Incentivos No Pecuniarios a los mejores empleados
de libre nombram;ento y remocion. -

v
v

Reconocimiento o exaltacion publica a fa labor mentorla

Reconocimiento escrito, el cual se anexara a la hoja de vida de los mejores
empleados de libre nombramiento y remocion.

Descanso remunerado hasta por tres (3) dias.

Encargos sujetos a que en la Planta de Personal se presenten las
respectivas vacancias.

« Reconocimiento de Incentivos No Pecuniarios a los mejores Equipos de
Trabajo. -

v

Reconocimiento o exaltacion publica a la labor meritoria.

16



v Reconocimiento escrito, el cual se anexara a la hoja de vida de los
funcionarios que integren los mejores Equlpos de Trabajo.

v Descanso remunerado hasta por tres (3) dias.

v Encargos sujetos a que en la Planta de Personal se presehten las
respectivas vacancias.

Reconocimientos Simbélicos, requisitos y procedimientos para su
otorgamiento-

Ef Plan Anual de incentivos, contempla reconocimientos simbolicos como:
v Medallas al mérito administrativo.
v Menc;1ones honorificas o diplomas.

La selecmon y asignacion de incentivos 'se basaran en reglstros e
instrimentos objetivos para.medir el desempeno meritorio.

Reconocimiento a las Calidades Deportivas.

Tendran derecho a este reconocimiento quienes demuesiren calidades
deportivas reflejadas en medallas de oro, plata o bronce en alguna disciplina
en su participacion en Juegos en los que haga parte los equipos que
conforme el Fondo, se haran acreedores a:

v Descanso remunerado hasta por un (1) dia cuando este lo requiera.

v Exaltacién publica por parte de la entidad.
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4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS - 2016

PRIMER TRIMESTRE

SEGUNDGC TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE. -~ |-

" CUARTO TRIMESTRE .

| ACTIVIDAD DE BIENESTARSOCIAL

ENERO

FEBRERO

‘MARZO {ABRIL | MAYO

JUNIO

JULIQ | AGOSTO

SEPTIEMERE | OCTUBRE | NOVIEMBRE

DICIEMBRE

MEDICION DE CLIMA LABORAL

DIA DEL SERVIDOR PUBLICO

CURSO DE MANUALIDADES

CHARLA PREPARACION PARA EL
RETIRO LABORAL

EXALTACION MEJORES
FUNCIONARIOS

a¥

DiA DE LOS NINOS

7

JORNADA DE EVALUACION'Y DE
INTEGRACIGN DE LOS
FUNCIONARIOS

SEMANA DE LA SALUD

PROGRAMA PAUSAS ACTIVAS

CAPACITACION IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

s

FRANCISCO ALVARO RAMIREZ RIVERA

Director General

ke

i
ZrEEnT % g
3 o X ¢ i h el

PEi ~_ Y,;_‘_ %
FELIX OSCAR MURCIA ORDONEZ

Goordinador Grupo Taiento Humano
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LOS ARMANDOSUAREZ PUENTES

Subdirector Administrativo y Financiero (E)



