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CIRCULAR

Radicado No 20182000000264
Fecha: 14-11-2018

PARA: SUBDIRECTORES, JEFES DE OFICINA ASESORA, ASESOR DE
CONTROL INTERNO Y COORDINADORES DE GRUPQOS INTERNOS DE
TRABAJO

DE: DIRECTOR GENERAL

ASUNTO: LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG V2

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 ordend la integracion de los sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestiéon de Calidad, con el propédsito de fortalecer los mecanismos,
métodos y procedimientos de gestion en las entidades del Estado y, a su vez, articular el
resultado de esa integracion con el Sistema de Control Interno en funcién de la verificacion
y control de esos mecanismos, métodos y procedimientos.

En ese sentido, el Gobierno Nacional expidié el decreto 1499 de 2017, mediante el cual
definié y adoptd el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, le establecio los
objetivos y reglamento la integracion del Sistema de Gestién con la articulacién del Sistema
de Control Interno.

En cumplimiento de las normas citadas, se expide la presente Circular para definir los
mecanismos de implementacion del MIPG, mediante la ejecucién estructurada de 4 fases,
a saber:

1. Alistamiento
2. Direccionamiento
3. Implementacién
4. Seguimiento ' Certificado
N® 5C 67321
1. ALISTAMIENTO: Comprende el andlisis normativo del modelo, la realizacion de las
capacitaciones a los servidores de la Entidad, la ejecucion del autodiagnéstico de cada Q
una de las dimensiones y la formulacién de los planes de acciéon derivados del ®iaNet &
autodiagnéstico en cada dimension del modelo. w

La parte inicial de esta fase (analisis normativo, capacitaciones y aplicacién de los Certifcado N
autodiagnosticos) ya fue adelantada en FONPRECON. CO-5C 6792
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2. DIRECCIONAMIENTO: Hace referencia a la expedicion de los lineamientos y directrices
para iniciar la transicion al nuevo MIPG, comprendiendo acciones como la aprobacion,
ejecucion, seguimiento y consolidacion de resultados orientados al cumplimiento de los
planes de accién realizados para la implementaciéon del modelo.

3. IMPLEMENTACION: Se refiere a la puesta en marcha del modelo, conforme a la
ejecucion de los planes de accion formulados y a la consolidacion de los resultados
obtenidos.

4. SEGUIMIENTO: Considera la elaboracién y adopcién de indicadores que permitan
monitorear el funcionamiento del MIPG y evaluar los avances en cada una de las
dimensiones.

De acuerdo con las fases anteriormente descritas, se define el calendario para el
cumplimiento de las actividades que se indican en la siguiente tabla:

FASE ACTIVIDAD PRINCIPAL FECHA INICIO FECHA FIN
o Realizacion Autodiagnosticos 13/11118 15/1118
=
=
E Analisis de resultados del Autodiagnéstico 15111/18 16/11/18
|_
2]
-
< Formulacién Planes de Accion
consolidados por la Oficina de Planeacion 16/11/18 23Mna
Revision y ajuste planes de accién por los
responsables de proceso 26/1118 soMmns
E Inicio ejecucion Planes de Accion 03/1218 30/06/19
5 Segum_-uento a la ejecuciéon de los planes 04/03/19 28/03/19
= de accion
% Finalizacion ejecucion Planes de Accion 30/06/19 30/06/19
o Segundo seguimiento al estado de los Certificado
g Planes de Accién una vez culminado el 01/07/19 30/07/19 N° SC 67321
g plazo de ejecucion
o Consolidacion de resultados en
cumplimiento planes de accion 01/08/19 16/08/19
Presentacion informe final ejecucion g ety
blanee de accion 19/08/19 30/08/19 W
Certificado N
€O-5C 6792~
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ACTIVIDAD PRINCIPAL FECHAINICIO FECHAFIN

Inicio Implementacién nuevo MIPG V2 02/09/19 02/09/19

IMPLEMEN
TACION

(@] Sequimi

= eguimiento a los avances en la

Z | implementacion del MIPG 01711119 29111119
=

) .

8 Elaboracion de informe 02/12/19 09/12/19
w

¢ Operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

De acuerdo con el manual operativo expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, el MIPG version 2, se desarrolla mediante la puesta en marcha de siete
dimensiones operativas, que a su vez agrupan politicas, practicas, herramientas o
instrumentos de gestién asi:

l. Dimensiones:

Dimensién 1. Talento Humano

Dimensién 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Dimension 3. Gestion con Valores para Resultados
Dimension 4. Evaluacién de resultados

Dimension 5. Informacion y Comunicacién

Dimensidn 6. Gestidon del conocimiento y la innovacion
Dimensién 7. Control Interno

Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de gestion y desempefio
institucional, como a continuacion se enuncia:

Il.  Politicas de gestiéon y Desempefio:

Talento Humano

Integridad

Planeacién Institucional

Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos
Gobierno Digital

Seguridad Digital

NookhwN =

FONDO DE PREVIS ON SOCIAL DE. CONGRESC DE LA REPUBLICA
Cra. 10 No. 24-55 Piso 20. y 3o. m Tel.: 3415566 Fax: 2663398 w= www.fonpremn.gove wm BOGOTA D.C - COLOMBIA

Certihcado
N® 5C 6792-1

| &

Certificado N
CO-5C 6792



)N
S “)FONPRECON

FONDO DE PREVISION SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA
Establecimiento Pablico adscrito al Ministerio de Salud y Proteccién Social

8. Defensa Juridica

9. Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

10. Racionalizacion de Tramites

11. Servicio al Ciudadano

12. Seguimiento y Evaluacién del Desempenfo Institucional

13. Gestion Documental

14. Transparencia, acceso a la informacion Publica y lucha contra la corrupcion
15. Gestion del Conocimiento y de la Innovacion

16. Control Interno

17. Mejora normativa

Las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional se regiran por las normas que las
regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes, programas, proyectos,
metodologias y estrategias.

La descripcién y orientacion de las Dimensiones y Politicas, se encuentran en el manual
operativo del MIPG emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica como
las demas normas y documentos que los complementen o sustituyan, y asi mismo, deben
ser base de los autodiagnésticos y planes de accion, como de todo el proceso de
implementacion.

La Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas de FONPRECON, sera la encargada de
coordinar y articular a todos los actores intervinientes en la implementacion del modelo, asi
como acompanar, en todas sus fases, este proceso y realizar jornadas de capacitacién a
los servidores de la entidad, para fortalecer su conocimiento en el MIPG. En el mismo
sentido, las Subdirecciones, Jefes de Oficina Asesora y Coordinadores de Grupos Internos
de Trabajo, se encargaran de ejecutar integralmente los planes de accién aprobados y
asignados a los procesos correspondientes, asi como intervenir en el seguimiento y
monitoreo, en ejercicio del principio de autocontrol, para aplicar las recomendaciones que
sean pertinentes.

Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas superiores, las Politicas de
Gestion y Desemperio Institucional, seran lideradas por las siguientes dependencias, que
desde luego, incluye la participacion de los demas servidores para la implementacion del
modelo, asi:

POR LINEAS DE DEFENSA DE ACUERDO CON

DIMENSION POLITICAS DE GESTION Y MIPG V2

MIPG DESEMPENO INSTITUCIONAL | hepenDENGIA LIDER DE LA IMPLEMENTACION

DE LA POLITICA

Certificado
N°® SC 6792-1

[

Gestion Estratégica del Talento
Humano Subdireccién Administrativa y Financiera:
Subdirector Administrativo y Financiero

Talento Humano Grupo de Talento Humano

Integridad
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DIMENSION
MIPG

POLITICAS DE GESTION Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL

POR LINEAS DE DEFENSA DE ACUERDO CON
MIPG V2

DEPENDENCIA LIDER DE LA IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA

Direccionamiento
Estratégico y

Planeacion Institucional

Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas:

Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas

Subdireccién Administrativa y Financiera:

Subdirector Administrativo y Financiero

Planeacion Gestién Presupuestal y Gru - - L
L - po de Gestion de Bienes y Servicios
Eficiencia del Gasto Publico Grupo de Tesoreria
Grupo de Gestion Contable
Grupo de Gestion Financiera
Subdireccion Administrativa y Financiera:
Cliente Interno:
Subdirector Administrativo y Financiero
Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos Subdireccion de Prestaciones Economicas:
Gestion Presupuestal y Subdirecter de Prestaciones Econdmicas
Eficiencia del Gasto Publico Grupo de Reconacimiento y Liguidacion de
Prestaciones Econdmicas
Gobierno Digital: TIC para la Grupo de Afiliaciones
Gestion y Seguridad de la
informacion Oficina Asesora Juridica:
Seguridad Digital Jefe de Oficina Asesora Juridica
Coordinacién de Defensa Judicial
Defensa Juridica Comité de Conciliacion
Gestion con
Valores para Mejora Normativa Oficina Asesora de Planeacidn y Sistemas:
Resultados

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Relacion Estado Ciudadano:
Servicio al ciudadano
Racionalizacidon de Tramites

Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica

Gobierno Digital
TIC para el servicio y TIC para
Gobierno abierto

Subdireccion Administrativa y Financiera:
Subdirector Administrativo y Financiero

Subdireccién de Prestaciones Econémicas:
Subdirector de Prestaciones Econdmicas
Grupo de Reconocimiento y Liquidacion de
Prestaciones Econémicas

Grupo de Afiliaciones

Oficina Asesora Juridica

Jefe de Oficina Asesora Juridica
Coordinacion de Defensa Judicial
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DIMENSION
MIPG

POLITICAS DE GESTION Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL

POR LINEAS DE DEFENSA DE ACUERDO CON
MIPG V2

DEPENDENCIA LIDER DE LA IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA

Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas:

Jefe Oficina Asesora de Planeacidn y Sistemas

Evaluacion de
resultados

Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional

Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas:

Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas

Informacion y
Comunicacion

Gestion Documental y

Transparencia, acceso a la
informacidn puablica y lucha
contra la corrupcion

Subdireccion Administrativa y Financiera:

Subdirector Administrativo y Financiero
Grupo de Archivo y Correspondencia

Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas:

Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas

Gestion del
conocimiento y la
innovacion

Gestién del Conocimiento y la
Innovacién

Subdireccién Administrativa y Financiera:
Subdirector Administrativo y Financiero
Subdireccion de Prestaciones Econdmicas:
Subdirector de Prestaciones Econdmicas
Oficina Asesora Juridica:

Jefe de Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas:

Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas

Certificado
N® SC 67921

Control Interno

Control Interno

Oficina Asesora de Control Interno:

Asesor de Control Interno
Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno
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La dimensién de Control Interno, compuesta por los componentes i) Ambiente de Control,
i) Administracién del riesgo, iii) Actividades de Control, iv) Informacion y Comunicacion, v)
Actividades de Monitoreo, se adelantara por los siguientes actores:

e Linea Estratégica: Alta Direccion y Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno
Primera linea de defensa: / Gerentes Publicos y lideres de proceso
Segunda linea de defensa: Servidores responsables de monitoreo y evaluacion de
controles y gestion del riesgo

¢ Tercera linea de defensa: Oficina de Control Interno

Los responsables mencionados anteriormente, adelantaran sus actividades teniendo en
cuenta el Manual Operativo y demas documentos expedidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP.

Cordialmente,

FRANCISCO ALVARO IREZ RIVERA
Director General

Proyecto: Ingrit Lineth Vasquez Cely - Oficina Planeacion y Sistemas%%
Reviso: Armando Ricardo Delgado Suarez - Jefe Oficina de Planeacion

Certificado
f Adaptacion del Modelo de las Tres Lineas de Defensa del Instituto Internacional de Auditores —IIA, como un N° SC 67921

modelo que define el manejo de riesgos y controles mediante la asignacion o clarificacién de roles y
responsabilidades a través de toda la organizacion, modelo recomendado por el Comité de Basilea.

controles en la organizacion, que aplicado al MIPG y particularmente para FONPRECON se entendera, en la
presente circular, como lineas de accién para asegurar el control y la adecuada gestién de riesgos en la
implementacion del modelo integrado, que permita, ademas, la participacién de todos los servidores, dado que
el control no es responsabilidad exclusiva de la Oficina de Control Interno. ggﬁgzgg;'_

El Modelo de 3LD se establece como una manera de asegurar la efectividad de la administracion de riesgos y %
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