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CONTROL INTERNO, COORDINADORES DE GRUPO
INTERNO DE TRABAJO

DIRECCION GENERAL

ASUNTO: DIRECTRICES IMPLEMENTACION POLITICAS DEL MIPG

Al cierre de 2020, y con el compromiso de fortalecer el desempefio institucional, se
definen las siguientes directrices, relacionadas con las actividades de fin de ario y de
planeacion de 2021, en cuanto a las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion '/ y a las politicas asociadas a cada una de ellas.

1.

Al finalizar el afio en curso, el lider de politica actualizara el autodiagnéstico
que permitira identificar el grado de avance alcanzado en la vigencia, ajustado
a los resultados de la medicion de desempefio enviados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion.

El anexo No. 1 de la presente circular, identifica los resultados del diagnéstico
anterior (realizado en noviembre de 2019), para que sirva de referente en el
analisis.

Con los resultados del autodiagnéstico y los analisis de resultados y acciones
para mejorar del DAFP

1/

Mediante resolucién 517 del 15 de noviembre de 2017 FONPRECON creé el

Comité de Gestién y Desempefio Institucional, como instancia cuya funcion primordial
es orientar la implementacién y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y
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(https://www funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion.), realizara
la proyeccién del plan de accién que va a implementar en la politica en el afio
2021.

3. Las evidencias de las acciones adelantadas en el cumplimiento de la
implementacion del plan de accién de cada politica, seran archivadas por cada
responsable de proceso en una carpeta accesible a la Oficina Asesora de
Planeacién y Sistemas y a Control Interno, que sirva como evidencia para el
diligenciamiento del Formulario Unico de Avance a la Gestién - FURAG. El
Anexo No. 2 se refiere a la relacion actualizada de responsables de proceso.

4. La Oficina de Planeacién y Sistemas acompafiara permanentemente estas
actividades de los procesos de la Entidad y creara una carpeta en el servidor
gue contenga subcarpetas nomencladas con los nombres de las politicas de
cada dimensién del modelo, |a cual contendra las evidencias en formato PDF
que generen los procesos, para soportar el reporte del Formulario Unico de
Registro de Avance a la Gestion.

SEGUIMIENTO

La oficina Asesora de Planeaciéon y Sistemas realizara seguimiento trimestral a la
implementacioén de los planes de accién para fortalecer las politicas del MIPG y
presentara a la Direccién General el informe del estado de avance de cada uno de
ellos.

MEDICION
La medicién del modelo se ejecutara a través de dos herramientas:

1. El autodiagnéstico que le permite a la entidad realizar una evaluacion del
estado de avance de los procesos.

2. La respuesta del formulario FURAG que mide el desemperio institucional. El
FURAG sera diligenciado en su totalidad por la Oficina Asesora de Planeacién
y Sistemas, quien lo socializara con cada uno de los lideres de las politicas,
para preparar las respuestas y sus evidencias. Unas y otras estaran
coordinadas por la Oficina y cada responsable de proceso, con el fin de que
sean completa y pertinentemente incorporadas al formulario.

Una vez diligenciado el formulario, el jefe de la Oficina de Planeacién, recibira los
resultados emitidos por el DAFP para socializarlos con los responsables de proceso
e informar al respecto, al Comité de Gestién y Desempefio Institucional; igualmente,
facilitara las acciones de mejora propuestas por Funcién Publica para realizar los
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planes de accién, encaminados a fortalecer los niveles de avance en cada politica y
dimension.

El Anexo No. 3 de la presente circular identifica los responsables y atribuciones de
las lineas de defensa del MIPG.gn la Entidad.

Cordialmente,

FRANCISCO ALVAR

W

REZ RIVERA
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ANEXO 1
RESULTADOS AUTODIAGNOSTICOS Y CALIFICACION FURAG 2019

En noviembre de 2019 se realizaron los autodiagnosticos con el fin de establecer por
parte de los responsables de proceso, el estado de avance en la implementaciéon de
cada una de las politicas a su cargo, cuyos resultados se reflejan en la siguiente tabla,
que ademas contiene paralelamente, el resultado de la medicion del Indice de
Desempefio Institucional DI 2/ por politica:

Autodiagnoésticos Calificacion FURAG 2019
Factor Calificacion Politica Resultado
. . Servicio al
Servicio al Ciudadano 93,1 Ciudadano 77
. L Participacion
G_.e:tlgn de participacién 53,9 Ciudadanaenla 78,7
ciudadana Gestion Publica
. Gestién
Gestion documental 54 Documental 79
Gestion de cddigo de| .4 Integridad 754
integridad
Gestion de tramites go,3 | Racionalizacion | 4, 4
’ de Tramites ’
Gestion de defensa Defensa
juridica 99.8 Juridica 85,1 S
@
Gestion _ _ici%zc
Gestion de Talento 85.2 estratégica del 83,2 !
Humano Talento L iSO?UNJ
Humano | | = S -
N° SC-CER
Gestion s%3223
. presupuestal y
Gestion Presupuestal 99,3 Efcencia  del| 747 ﬁ
gasto Publico e oy
N°CO-SC
2/ El Indice de Desempeiio Institucional en 2019, medido por el Departamento CER 633223

Administrativo de la Funcién Publica, para FONPRECON arroj6 un resultado de 81.4.
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ANEXO 2
RESPONSABLES DE PROCESO

La siguiente es la relacién formal de lideres o responsables de las politicas del MIPG
definidos para el Fondo del Congreso, encargados de orientar las acciones propias
de cada politica y liderar la gestion de sus equipos de trabajo, aportar las evidencias
de dichas acciones y preparar las respuestas al formulario Unico de reporte del avance
a la gestion que se respondera entre febrero y marzo de 2021:

Correo electronico de

Politica Area lider Responsable contacto

Planeacion Oficina de | Armando

Institucional Planeacién Delgado Suarez adelgado@fonprecon.gov.co

Gr?asstsjor;estal Coordinacién

presupu Y| de German Correa | gcorrea@fonprecon.gov.co

eficiencia del gasto P

s resupuesto

publico
Grupo de )

Talento Humano Talento ‘}J;:)';?,i u e:’argas jvargas@fonprecon.gov.co
Humano g
Grupo de .

Integridad Talento ‘]];c'::j?i ue;!argas jvargas@fonprecon.gov.co
Humano 9

Transparencia,

acceso a la

Oficina de | Carolina Tovar

informacién publica ctovar@fonprecon.gov.co

y lucha contra la Planeacion Sierra
corrupcion
Fortalecimiento
organizacional y | Oficina de | Armando ZAT
simplificacion de | Planeacién Delgado Suarez adelgado@fonprecon.gov.co (@)
procesos icontec
Subdireccion
Servicio al | de Vilma Garcia .
ciudadano Prestaciones | Pabén vgarcia@fonprecon.gov.co
Econdémicas
gubdlreccmn g”';'? Garcia vgarcia@fonprecon.qgov.co
Participacion € . abon
Prestaciones

ciudadana en la

gestién pablica Econémicas — | Armando

adelgado@fonprecon.gov.co

Oficina de | Delgado Suarez

Planeacion ° CO-ST
Racionalizacién de | Oficina de | Carolina Tovar | ctovar@fonprecon.gov.co GER 693223
tramites Planeacién Sierra vgarcia@fonprecon.gov.co
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Autodiagnésticos

Calificacion FURAG 2019

Factor Calificacion Politica Resultado
Gestion del Gestion del
Conocimiento 31 Conocimiento 86.8
Transparencia,
. Acceso a la
ZGZ‘}?@::;Q‘;‘%: aceeso | gg g Informacion y| 81,3
Lucha contra la
Corrupcién
. . Seguridad
Plan anticorrupcion 100 Digital 84
Fortalecimiento
. Organizacional
Rendicidén de cuentas 92,2 y Simplificacién 81,8
de Procesos
Seguimiento y Seguimiento vy
evaluacién de Evaluacién del
seguimiento y 96 Desempeiio 82,5
Desempeiio Institucional Institucional
Direccionamiento Planeacién
Estratégico y Planeacién 94.5 Institucional 79,5
Gobierno Digital MEDIO Gobierno Digital 82,2
ALTO ’
Control Interno a0 Control Interno 81,4
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Las lineas de defensa, sus responsables y responsabilidades, se identifican en la

ANEXO 3

ESQUEMA DE LAS LINEAS DE DEFENSA

siguiente tabla:

Lineas de
defensa

Responsable

Responsabilidades frente a los controles

Estratégica

Direccion
General
Comité
Institucional de
Control Interno

Liderar el Direccionamiento Estratégico y la
adopcién de los programas y proyectos de
FONPRECON.

Realizar analisis continuo sobre los cambios
en el entorno, que puedan tener impacto sobre
la operacién de la Entidad

Realizar seguimiento y analisis periddico a la
efectividad de los controles.

Retroalimentar a la Oficina de Control Interno
sobre los cambios y ajustes en los controles
establecidos para el funcionamiento de la
Entidad.

Evaluar el estado del sistema de control
interno  y aprobar las modificaciones,
actualizaciones y acciones para su
fortalecimiento.

Primera

(19

Gerentes de
proyectos
Coordinadores
Jefes de Oficina
Asesores
subdirectores
Director

Identificar, disefiar e implementar los controles
necesarios, oportunos y adecuados para
mitigar, reducir o asumir los riesgos asociados
a los programas, proyectos, planes y procesos
de la Entidad, de conformidad con las politicas
institucionales y las estrategias para el
desarrollo de las funciones.

Realizar seguimiento permanente a los
controles, con el fin establecer acciones de
mejora y correctivas, derivadas de las
deficiencias identificadas, asi como de los
posibles actos de corrupcion.

Establecer la eficiencia, eficacia y efectividad
de los controles implementados, por medio de
la autoevaluacién a los programas, proyectos,
planes y procesos de la Entidad.
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. < . Correo electronico de
Politica Area lider Responsable contacto
Vilima  Garcia
Pabén
Jesls Goyes | jgoyes@fonprecon.gov.co
; Alvarado
Gobierno digital Oficina . de
Flaneacion Carolina - Tovar ctovar@fonprecon.gov.co
Sierra P -gov.
. - Oficina de | Jesus Goyes | .
Seguridad digital Planeacién Alvarado jgoyes@fonprecon.gov.co
Co Oficina Lydia Edith | , .
Defensa juridica Juridica Rivas Nifio Irivas@fonprecon.gov.co
Mejora normativa Oficina Lydia Edith Irivas@fonprecon.gov.co
Juridica Rivas Nifio « =
Gestion del . . .
conocimiento y la ?J:-?:lir:c?a i\gd;zs Felipe alopez@fonprecon.gov.co
innovacién P
Piedad
Restrepo prestrepo@fonprecon.gov.co
. Gestion Jaramillo
Gestion documental Documental Beatts Hlors
Alecina Alvarez balecina@fonprecon.gov.co
Gestidén de la .
. . Oficina de | Armando
informacion ., . adelgado@fonprecon.gov.co
estadistica Planeacién Delgado Suarez
Seguimiento y | Oficina de | Armando
evaluacion del | Planeacién Delgado Suarez adelgado@fonprecon.gov.co
desempeiio Control Paulo  Emilio morillo@fonprecon.gov :
institucional Interno Morillo P precon.gov.co @
, Control Paulo Emilio . e g
Control interno Interno Morillo pmorillo@fonprecon.gov.co S e
i)
N° SC-GER
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Lineas de
defensa

Responsable

Responsabilidades frente a los controles

Reportar los resultados del seguimiento a los
controles a la URO vy disponer de Ila
informacién para su consulta.

Segunda
(2%)

Oficina Asesora
de Planeacion

URO

Acompanar, orientar y disefiar herramientas
dirigidas a los responsables de proceso y a los
gerentes de programas y proyectos, para
facilitar la identificacion, disefno e
implementacién de controles que permitan
reducir, mitigar o asumir los riesgos.

Asesorar, y evaluar el disefio de los controles.

Promover ejercicios de autoevaluacion de los
programas, proyectos, planes y procesos de la
Entidad, con el fin de establecer la eficiencia,
eficacia y efectividad de su implementacion.

Asegurar que los controles de la primera (1?)
linea de defensa sean apropiados y funcionen
correctamente.

Realizar ejercicios de autoevaluacion de los
programas, proyectos, planes y procesos de la
Entidad, con el fin de establecer la eficiencia,
eficacia y efectividad de los controles
implementados.

|dentificar y comunicar los cambios que
puedan afectar el desarrollo y la eficacia de los
controles implementados.

Distribuir informacién sobre los controles
asociados a los riesgos a todos los servidores
de la Entidad.

Generar alertas cuando se identifiquen
posibles actos de corrupcion.

lconte¢

| 1seseor |

Tercera
(3%

Oficina de
Control Interno

Asesorar de forma articulada con la Oficina de
Planeacion, sobre la identificacién y disefio de
controles a la primera (1?) y segunda (22) linea
de defensa.

Proporcionar informacién sobre la efectividad
del Sistema de Control Interno y de los
controles de la primera (1?) y segunda (2%)
linea de defensa.

Proporcionar informacién sobre la eficacia de
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Lineas de
defensa

Responsable

Responsabilidades frente a los controles

los controles a la Alta Direccion sobre la
primera (1) y segunda (22) linea de defensa.

Recomendar a los lideres de procesos y
Gerentes de programas y proyectos, sobre
controles que permitan reducir, mitigar o
asumir riesgos.

Realizar seguimiento al tratamiento de actos
de corrupcién identificados en los programas,
proyectos, planes y procesos de la Entidad y
comunicar los resultados a la Direccion
General.

Desarrollar dos (2) ejercicios de
autoevaluacién en cada vigencia, con el fin de
establecer el nivel de cumplimiento en las
metas establecidas para el ejercicio de sus
funciones.

Verificar y evaluar, a través de seguimientos, o
de auditorias internas la efectividad de los
controles, planes de contingencia vy
actividades de monitoreo vinculadas a riesgos
claves de la entidad.
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