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FECHA DE ELABORACION Y PUBLICACION EN PAGINA WEB: 11-03-2016

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

Avances

e Talento Humano:

Mediante Resolucion No. 0789 del 18 de diciembre de 2015, se conformé el Comité de
Convivencia Laboral del Fondo, lo cual representa un avance significativo en relaciéon con la
posibilidad de contar con un 6rgano que estudie las denuncias de acoso laboral que puedan
producirse.

De otro lado, se expidio la Resolucion No. 0057 del 17 de febrero de 2016, por la cual se
adopta el plan anual de incentivos para los servidores publicos del Fondo y se realizo la
evaluacion anual de desempefnio.

Como actividad de formacion para los servidores se programo la realizacion de cursos de
tejidos (telares, crochet, macramé y dos agujas).

e Direccionamiento Estratégico:

La entidad renovo la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad, expedida por el
ICONTEC, propendiendo por el mejoramiento continuo de procesos.

Se adelanta la elaboracion de los planes de accidon y sectorial por dependencia, con
asesoria de la Oficina de Planeacion y Sistemas.

Se realizé la aplicacion de los indicadores estratégicos de la entidad, disefiados
recientemente para medir los objetivos institucionales, ligados al plan estratégico.

Se adoptaron las medidas conducentes al ahorro de energia en las instalaciones del Fondo,
dispuestas por el sefior Presidente de la Republica.

e Administracién de Riesgos:

En diciembre de 2015, en sesion del Comité de Desarrollo Institucional, se culminé la
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revision del mapa de riesgos institucional y del plan anticorrupcion, el cual fue publicado en
la pagina web, junto con el plan de accién.

Como actividad de la Unidad de Riesgo Operativo se produjo la modificacién al
procedimiento para la administracion del riesgo operativo SARO version 5, y del formato
reporte a la misma Unidad, que debe ser utilizado cuando en el mes no se materializa ningin
riesgo.

Dificultades
1.1 COMPONENTE TALENTO HUMANO

Es indispensable fortalecer el recurso humano en las dependencias de la entidad que asi lo
requieren y dar cumplimiento a la conformacion minima de los grupos internos de trabajo, de
acuerdo con el Decreto 2489 de 2006.

Es necesario modificar la conformacion del Comité de Convivencia Laboral del Fondo, toda
vez que de acuerdo con la Resolucion 001356 de 2012, expedida por el Ministerio de
Trabajo dicho Comité no podra conformarse con servidores publicos a los que se les haya
formulado una queja de acoso laboral, o que hayan sido victimas de acoso laboral, en los
seis (6) meses anteriores a su conformacion.

1.2 COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Es necesario que la entidad adelante los tramites requeridos para su reubicacion en el sector
administrativo que le corresponde, es decir el de pensiones, toda vez que continla adscrita
al Ministerio de Salud y Proteccion Social y esto afecta la planeacidn sectorial, su alineacion
con los objetivos sectoriales y su planeacién interna consecuentemente.

No se observa cumplimiento al articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 que dispone la
publicacién en la pagina web del informe de gestidén de la vigencia anterior a mas tardar el
31 de enero de cada afio.

1.3 COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO

La entidad continla expuesta a la ocurrencia del riesgo de segregaciéon de funciones, al
estar consolidadas en un solo responsable, las funciones misionales de reconocimiento de
prestaciones econdmicas y las funciones administrativas y financieras de liquidacion y pago
de las prestaciones econdmicas.
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MODULO DE CONTROL EVALUACION Y SEGUIMIENTO

e Autoevaluacion Institucional:

Se culminaron los requerimientos minimos del Modelo Estandar de Control Interno,
establecidos en el Decreto 943 de 2014, segun plan de trabajo aprobado en Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo del mes de mayo de 2015.

e Auditoria Interna:

En desarrollo del Programa Anual de Auditorias previsto para Control Interno durante este
periodo se realizaron las siguientes auditorias, cuyo informe fue entregado a cada uno de los
responsables del proceso y a la Direccion General: Informe de seguimiento al plan
anticorrupcion, informes de seguimiento a los limites de inversion, informe comparativo de
hallazgos, informe de seguimiento al plan estratégico sectorial, informes de comisiones al
exterior, de evaluacion por dependencias, de quejas y reclamos, ejecutivo anual e informe
trimestral de austeridad.

e Planes de Mejoramiento:

Control Interno elaboré informe de seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la
Contraloria General, observando que a 31 de diciembre de 2015, de 36 acciones de mejora
previstas, estaban pendientes de culminar 5, a realizarse con el cierre del ejercicio fiscal, es
decir el plan se encontraba ejecutado en un 86%.

Dificultades

Contindan las dificultades para Control Interno para acceder a la informacion institucional y al
restringirse su participacion en las actividades de la entidad se ve afectada su labor de
evaluacion y seguimiento.

De acuerdo con el Decreto 943 de 2014, se hace necesario que las funciones del Comité de
Coordinacion de Control Interno sean asumidas por el Consejo Directivo de la entidad y que
se formalice el Comité de Auditoria, por lo cual es necesario que se realicen las
modificaciones normativas del caso.

Es urgente la culminacién de los compromisos adquiridos en el Plan de Mejoramiento
suscrito con el Archivo General de la Nacion, como quiera que la entidad se encuentra
expuesta ante el riesgo de una sancién disciplinaria por tal motivo.
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EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION

Avances

e Informacion y Comunicacion internay externa:
Mejoramiento de los servicios de correo electronico institucional.
e Sistemas de Informacion y comunicacion:

Se realizé seguimiento a las exigencias de publicacion de informacién de la Ley 1712 de
2014 y apertura del buzén de sugerencias cada 15 dias.

Se continu6 con el proyecto de modernizacion de la infraestructura tecnolégica en cuanto
hardware y software y de los servicios de informacién, con la implementacién de
herramientas como la mesa de ayuda, que da soporte técnico a toda la entidad y el servicio
de almacenamiento de informacion en la nube.

Adicionalmente, se adquirid la plataforma de comunicaciones de seguridad perimetral y
acceso inalambrico, mayores funcionalidades para el servicio de firewall.

Dificultades

Es pertinente que se mejoren las herramientas de comunicacién interna, en la consolidacion
de una intranet u otra herramienta que contenga la informacion de los actos administrativos
producidos en la entidad, manuales y procedimientos, en su version actualizada.

Es necesario continuar mejorando el acceso a los documentos dispuestos en la pagina web
en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, y la publicaciéon mensual del estado de actividad
financiera, econdémica, social y ambiental.
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