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Mapa de Riesgos de Corrupcion

Cronograma MRC

Acciones

No. Causa Riesgo Control Elaboracién Publicacion Efectividad de los controles Acciones Adelantadas Observaciones Control Interno
Encaminar en forma intencional| Incumplimiento de las Aprobaciéon de todos los planes programas en|Febrero -|Marzo 30 de|Han sido efectivos ya|Coordinacién con las diferentes areas para Se evidencié el seguimiento trimestral a diciembrer 31 del plan de accién.. Se
planes, programas Yy proyectos|actividades incluidas en los|forma concertada con los lideres de proceso,|marzo de|2016 que no se hajque reporten los avances relacionados con el |opserva que el control estd encaminado a verificar que se aprueben los planes y
orientados a favorecer intereses|planes, programasy de tal forma que se definan y formulen|2016 materializado este|Plan sectorial y las lineas de accion en programas, con la intervencién de la Direccién General. Se considera que es
particulares proyectos formulados en la |colectivamente riesgo trimestre. Como resultado se construyo la necesario adicionar controles toda vez que el riesgo esta definido en términos de
Entidad y de los matriz trimestral que evidencia el avance y : . . . :
lineamientos establecidos cumplimiento de las actividades incluidas en mcump!lmlento de_l rlesgo, entonces lo que se .reqU|ere €S asegura}r, que exista
por el Gobierno Nacional los planes programas y proyectos formulados |S€guimiento a dichos instrumentos y en particular la armonizacion del plan
en la Entidad anticorrupcion con el plan de accion y plan sectorial.
1
1. Mala intencidn con el propoésito| Sistemas de informacion |1. Definicion por parte del lider de proceso de los|Febrero -|Marzo 30 de|Han sido efectivos ya|En el periodo septiembre a diciembre de 2016 |Se evidenci6 el seguimiento correspondiente.
de alterar resultados susceptibles de privilegios de acceso al sistema de informacion, (red yimarzo de|2016 que no se ha|se atendieron 15 requerimientos relacionados
2. Beneficios Econdmicos manipulacion o recursos). Para los aplicativos los privilegios son|n1g materializado este|con la administracion de usuarios en la
.. . . g definidos por cada lider de proceso de la Entidad para . . . . . .
adulteracion y violacion de ; ] L riesgo Entidad, por intermedio de tickets a través de
ser implementado por el proceso de gestion tecnologica. L .
la reserva 2. Implementacion por parte del lider de proceso de los la mesa de ayuda y al correo electronico de la
perfiles de usuarios en el sistema de informacion de Jefatura de Planeacion y Sistemas, lo cual
conformidad con los requerimientos que especifiquen los evidencia que a través de estos medios se
lideres de cada proceso. realiza control con el fin de evitar la
materializacion del riesgo de corrupcion
planteado. En el periodo mencionado no se
presentd materializacion del riesgo de
corrupcion.
2
Entregar informacion a usuarios o|Facilitamiento intencional|{l. Buzén de sugerencias Febrero -IMarzo 30 de|{Han sido efectivos ya|En el periodo septiembre a diciembre de 2016 |Se evidencio qgue el control no corresponde al riesgo determinado; se recomienda
Entidades, sin la autorizacion|de informacion interna de|2. Pagina web peticion, quejas y reclamos marzo de|2016 que no se hajse efectud larevision quincenal del buzon de |generar controles en la entrega de la informacién a entidades y ciudadano.
requerida, al igual que maodificar,|los afiliados y pensionados|3. Linea destinada a denuncias 2016 materializado este|sugerencias segun actas 42 del 15 de
sustraer, ofrecer, vender bases de|lde manera inadecuada e riesgo septiembre, 43 del 30 de septiembre, 44 del 18
datos. inoportuna de octubre, 45 del 31 de octubre, 46 del 15 de
noviembre, 47 del 30 de noviembre, 48 del 15
de diciembre, y 49 del 30 de diciembre de
2016. Revisados los indicadores de quejas y
reclamos correpondientes al cuarto trimestre
de 2016, no se presentd ninguna queja ni
reclamo relacionada con el riesgo de
corrupcion
3
Inadecuada disponibilidad y registro|Disponibilidades y registros|1. Verificacion de firmas del|Febrero -|Marzo 30 de{Han sido efectivos ya|De septiembre a diciembre de 2016 se Se verifico la existencia del monitoreo, cumpliendo con lo determinado en el control
presupuestal Afectar el rubrojerréneos 0 ilegales.|ordenador del gasto y el encargado de|marzo de|2016 que no se hajtramitaron 70 disponibilidades presupuestales |nara evitar su materializacion.
presupuestal sin el cumplimiento|Afectacion inadecuada de|Presupuesto 2016 materializado este|y 85 registros presupuestales. EI 100% lleva
estricto de Ila norma y el|rubros presupuestales.|2. Realizar revision del objeto de los gastos riesgo las firmas del ordenador del gasto y el
procedimiento Obtener beneficios|en forma permanente y en el momento en que encargado de Presupuesto, los documentos
econdmicos por se efectua y en el momento en que se efectua finales reposan en los boletines.
afectar rubros|el registro ebn el sistema SIIF.
4 nraciiniiactalac Ailiea nn
Desorden administrativo. Insuficiencia en los|No tramitar ningdn documento o registro|Febrero -|Marzo 30 de{Han sido efectivos ya|Revision por parte del lider del proceso de los |Se verificé la existencia del monitoreo, ya que se involucraron toadas las personas de
Debilidades en el control|soportes de los registros|presupuestal o contable que no cuente con|marzo de|2016 que no se hajsoportes para los pagos y en forma mensual el ||g cadena presupuestal.
presupuestal y contable. auxiliares gue|los soportes minimos que exige las normas|2016 materializado este|jefe inmediato: Subdirector Administrativo y
Procedimientos no definidos|permitan identificar y|respectivas. riesgo Financiero realiza revision aleatoria a las
0 mal definidos.|controlar los rubros ordenes de pago que reposan en los boletines.
desconocimiento de los cambios|presupuestales y Como evidencia reposan 4 actas de los meses
en los procedimientos. contables. de septiembre, octubre, noviembre y diciembre
Incumplimiento de los de 2016, debidamente firmadas por las
procedimientos y requisitos personas involucradas en la cadena
legales. presupuestal.
5
Desorden administrativo. Tramite de  pagos|Control de seguimiento permanente al orden|Febrero -IMarzo 30 de|{Han sido efectivos ya|Se utiliza el libro radicador en el cual se Se verifico la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializacion del riesgo.
Contacto directo con los usuarios|inadecuados inoportunos o|de radicado para todo trdmite de la cadena|marzo de|2016 que no se  hajregistra la fecha del tramite de cada pago. El
finales. Interés de los usuarios|inexistentes. presupuestal, respetando el consecutivo de|2016 materializado este [trAmite de pago se realiza en forma inmediata
en incumplir el tramite oficial|lnobservancia  de los|orden de llegada y manteniendolo hasta el riesgo siempre y cuando tenga la documentacion
aprobado. radicados y fechas iniciales|ultimo tramite de pago completa y exista PAC. En caso de presentar
Ordenes de superiores|de tramite. 0 para alguna falencia se dejan las respectivas
iInmediatos para priorizar algunos|asegurar O  priorizar anotaciones que expliquen la demora en el
tramites. pagos o0 cobro indebido tramite de un pago.
Demoras indebidas e|por la realizacion o]
injustificadas en los tramites. agilizacion de un
Conductas indebidas de los|tramite financiero y

funcionarios del area.

violacion de la reserva.




Falta de control y de seguimiento a|Pliegos de condiciones o|Los pliegos de condiciones y las invitaciones|Febrero -|IMarzo 30 de|Han sido efectivos ya|Durante el septiembre a diciembre de 2016 se |Se verifico la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializaciéon del riesgo.
la elaboracion de los pliegos olinvitaciones publicas,|publicas son confeccionados por el arealmarzo de|2016 que no se ha|realizaron 12 procesos de seleccion de
invitaciones publicas, por parte de|confeccionados a lalinteresada en el bien o servicio a contratar,|2016 materializado este|contratacion con pliegos de condiciones o
quienes tienen la funcibn de|medida de una firma en|documentos que posteriormente  son riesgo invitaciones publicas, y se constatoé que las
realizarlo, o excesiva confianza en|particular con el fin defrevisados por un abogado contratista, acciones registradas se estan realizando por
los servidores que elaboran estosilograr incentivos|destinado para tal fin parte del lider del proceso y contratista
documentos econoémicos mediante una muestra selectiva del 50%
equivalente a 6 contratos.
7
Interés particular. Desconocimiento de la|Politicas claras y documentadas. Febrero -|Marzo 30 de|Han sido efectivos ya|Durante el lapso comprendido entre Se observa que de la muestra se seleccionada, los casos no presentaron diferencias
Ley mediante marzo  de|2016 que no se haseptiembre y diciembre de 2016, fueron en cuanto a los criterios juridicos, lo que permite concluir que el area cuanta con
interpretaciones subjetivas 2016 materializado este|radicadas 28 demandas, 19 recursos de politicas claras y criterio unificado.
y dolosas de las normas riesgo reposicion, y 12 derechos de peticion y por
vigentes para evitar o jurisdiccion coactiva fueron radicados 254
postergar su aplicacion mandamientos de pago. Se tomo6 una muestra
del 5% y de 5 procesos con el fin de verificar
que las acciones tendientes a minimizar el
riego de corrupcion se estén realizando.
8
Interés doloso de un servidor a|Vigilancia judicial| Revision por parte del dependiente judicial,|Febrero -IMarzo 30 de|Han sido efectivos ya|De 26 demenfas radicads en el periodo se Se verifico la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializacién del riesgo.
favor de un tercero inadecuada y dolosa del apoderado y de la firma contratada parajmarzo de|2016 gue no se haltomo una muetra del 5 % para evaluar el
vigilancia judicial 2016 materializado este|cumplimiento del tiempo respuesta, lo cual
riesgo evidencia que existe una adecuada vigilancia
judicial y no se materializ6 riesgo de
corrupcion en el periodo mencioabdo.
9
Interés doloso de un servidor a|Elaborar de manera|Revision por pares y revision funcionario|Febrero -IMarzo 30 de{Han sido efectivos ya|Durante el lapso septiembre a diciembre de Se verificé la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializacion del riesgo.
favor con un tercero errénea e intencional las|ejecutor marzo de|2016 que no se haj2016 se realizaron 912 liquidaciones de cobros|Sjn embargo se observa que la muestra seleccionada no es representativa y por
liquidaciones de cobro de 2016 materializado ~ este|de cuotas parges pensionales, se tomo una | cpnsiguiente no constitutye una herramienta confiable de verificacion del resultado
cuota_ls partes y bonos riesgo muestra del 1’/0, en la cual se verifico que el general. (Muestra del 1%)
pensionales. control se esta realizando por lo cual no se
presentd materializacion de ete riesgo en el
periodo sefalado.
10
1. Concentracion de la funcién de|{Nomina inadecuada,|Se realizan controles mensuales aleatorios a|Febrero -IMarzo 30 de|{Han sido efectivos ya|Durante el lapso septiembre a diciembre de Se verifico la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializacion del riesgo.
elaboracion de ndémina en un solo|inoportuna o inexistente.|la prendémina, para verificar gue las|marzo de|2016 que no se ha|2016, se elaboraron 5 nGminas. Se tom6 como
funcionario Liquidacion errébnea o no|novedades se registren en forma correcta. 2016 materializado este|muestra la del mes de diciembre y se constato
2. Falta en el cumplimiento de|aplicacion de descuentos y riesgo la existencia de la prendmina, la cual es
los requisitos legales. no acatamiento a las revisada por el Coordinador de Talento
ordenes judiciales Humano, y el Subdirector Administrativo y
Financiero. Durante el mencionado periodo no
se presentd ninguna inconsistencia
relacionada con el riesgo de corrupcion.
11
Concentracion de la funcidon en|Posesiones inadecuadas,|Estricto cumplimiento con lo sefalado por el|Febrero -IMarzo 30 de|Han sido efectivos ya|Durante el lapso septiembre a diciembre de Se verifico la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializacién del riesgo.
un solo funcionario inoportunas o0 sin  el|{Gobierno Nacional segun lo establecido en el{marzo de|2016 gue no se ha|2016 de 2016, se realizaron 2 posesiones,
Faltas en el cumplimiento de los|cumplimiento de requisitos|decreto 1785 de 2014. 2016 materializado este|sinembargo una de ellas es realizada
requisitos legales legales riesgo directamente por la Presidencia de la
Republica. Se revis6 una hoja de vida y se
verifico que existe una comunicacion mediante
la cual se informa y remite al interesado la
resolucién de nombramiento y se registra una
lista de todos los documentos pertinentes para
efectuar la posesion de conformidad con la
normatividad. En el periodo mencionado, no se
presentd ninguna inconsistencia relacionada
con corrupcion.
12
Acciones malintencionadas Expedir certificaciones|Verificar la informacion que reposa en las|Febrero -|Marzo 30 de|Han sido efectivos ya|En el periodo septiembre a diciembre de 2016, |Se verificé la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializaciéon del riesgo.
laborales, de pagos|hojas de vida y de las novedades|marzo de|2016 que no se ha|se expidieron aproximadamente 31
y/o descuentos|reportadas 2016 materializado este|certificaciones. En cada certificaciéon se
con contenidos errados o riesgo registra la personan que elabora y la firma del
tendenciosos y violacion Coordinador del Grupo de Talento Humano
de la reserva quien efectua la revision. En el periodo
mencionado no se detectd ninguna
inconsistencia relacionada con corrupcion.
13
Liquidar un mayor valor en la Liquidaciones Febrero -IMarzo 30 de|Han sido efectivos ya Se verifico la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializacion del riesgo.
prestacion por falsa motivacion oj|inadecuadas de|l. Verificacion de soportes de pagos porimarzo de|2016 que no se ha Sin embargo se observa que la muestra seleccionada no es representativa y por
por ofrecimiento de dadiva o|prestaciones economicas o|parte  del liquidador. 2016 materializado este consiguiente no constitutye una herramienta confiable de verificacion del resultado
presion al operador del sistema.|sin el cumplimiento de los|2, Revisiobn  por pares. riesgo
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Manipulacion ilegal de la
informacion de los datos para
pagos de prestaciones econdmicas

(Extraccion o  eliminacion  de
soportes de pago de
prestaciones economicas,
embargos y pignoraciones, no

acatamiento de ordenes judiciales)

requisitos de ley

Durante el lapso comprendido entre el 1 de
septiembre al 31 de diciembre de 2016 se

AfAaAtiiAvran 12N trarmitAacs nAava lans Allalas ~A

general. (Muestra del 3,75%)
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Hurto y pérdida total o parcial de Violacion de|l. Digitalizacién de expedientes Febrero -|Marzo 30 de|Han sido efectivos ya . : :
expedientes. Violacion de la reserva|confidencialidad o reserva |2, Uso del cuadro de control de entrega de|marzo de|2016 que no se ha tomo una muestra selectiva de 6,exped!entes
de documentos o de informacion. correspondencia. 3.Tarjeta de control de|2016 materializado este| " el f!n de constatar que se estan reahz_ando
. : ) : las acciones planteadas para las prestaciones
préstamo de expedientes. Registro de control riesgo : )
de entrada y salida de expedientes. reconomda_\s. Los con,troles r_eglstrados en el
4. Tablas de retencibn documental mapa de resgos estan func_lonando y se ha
: dado cumplimiento a las acciones registradas
actualizadas. : A .
en el mapa de riesgos: Liquidaciones firmadas
por quien sustancia y revisa, consultas de
valores pagados por cesantias en Q.C.D,
embargos y pignoraciones en bases de datos,
registro de todos los préstamos de expedientes
1s en la base _d_e dat_os, tablas de re}e_ncién _
Adulteracion o adicion de| Prestacién inadecuada,|l. Digitalizacion de expedientes. Febrero -|IMarzo 30 de|{Han sido efectivos ya document'al dlllgenC|ada§ hasta el qltlmo folio
manera intencional, de|inoportuna o ilegal. 2. Archivo de documentos y foliacion del expediente marzo ~ de|2016 que no se hal d¢lexpediente. En el periodo mencionado no
documentos a la solicitud de cronolégicamente. 2016 materializado este| S€ p_r(,esento materlallzam_on de riesgo de
pension  (Causacion, sustitucion, 3. Prohibicién de atencién al usuario por parte de riesgo corrupcion. En el lapso septiembre a diciembre
compartida.). AcCCeso a la los sustanciadores. , 5 | de d.e 2016 se elaboraron 11 nominas de
informacién de contacto de los 4, Indeper.l,denma del area de atencioén al usuario. penS|onad0§, de Iasi Cgales se tomo como
solicitantes de las prestaciones, de g blj_otam_qn de expedientes por orden de la muestra selgctlva la némina correspondle,nte al
manera intencional, para favorecer ubdireccion. . . mes de noviembre de 2016 y se constato que
. " . 6. Rotulacion de expedientes y control de términos se realizaron los cruces de datos con la
intereses ilegitimos para si o para 7. Sustanciadores identificados mediante codigos reqi i i4
terceros. Desconocimiento de los eglstradurla,' lo cugl es reportado por'atenuon
requisitos legales para otorgar la _gl usuario. De igual forma s? realizan
L R A revisiones por pares y se efectutian cruces de
Adulteracion sustraccion o| Ingreso de informacion|l. Revision por pares Febrero -IMarzo 30 de|Han sido efectivos ya| bases de datos de la nOmina contra bases de
adicibn de manera intencional,|inexistente o ilegal de|2 Cruce de base de datos con la registradora. |marzo de|2016 que no se ha datos en excel
de informacion. Acceso a la|pensionados para asegurar 2016 materializado este
informacién de la hoja de vida de|cobro indebido de riesgo
los pensionados de manera|prestaciones.
intencional, para favorecer
intereses ilegitimos para si o para
terceros. Desconocimiento de los
requisitos legales para el ingreso de
una pension , asi como de los
tramites y procesos establecidos.
17
Modificar, adulterar la| Afiliar usuarios de manera|l. Revisiobn documental por pares dentro del{Febrero -|Marzo 30 de|Han sido efectivos ya|De septiembre a diciembre de 2016 se Se verifico la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializacion del riesgo.
informacion de un formulario de|inadecuada, inoportuna o|proceso. marzo de|2016 que no se  hajrecibieron 24 formularios de afiliacion, de los
afiliacion para  recuperar  ellsin el cumplimiento de|2. Verificacion con los empleadores que solicitan|2016 materializado este|cuales se tomo6 una muestra de 10 formularios
régimen de transicion o para|requisitos de ley. el traslado del afiiado y certificacion de la riesgo confirmando el cumplimiento de los requisitos
volver al régimen de prima administradora  precedente sobre su anuencia al y la legalidad de los mismos, por lo cual se
media sin cumplir los requisitos de traslado. . concluye que no se realizé ninguna afiliacién
Ley. 3 Com'l,mlcamon con Asofondos para verificar por fuera de la Ley y por ende no se
informacion e .
materializd ningun riesgo de corrupcion.
18
Acceso  sin mecanismos  de| Incorporar, modificar o|l. La Historia laboral so6lo puede ser|Febrero -|IMarzo 30 de|Han sido efectivos ya|En el periodo septiembre a diciembre de 2016 |Se verifico la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializacion del riesgo.
control ni medidas de seguridad|eliminar datos de una|modificada por el funcionario|marzo de|2016 que no se ha|se corrigieron 23 historias laborales, una vez
informética a la historia laboral|Historia  Laboral sobre|especificamente delegado para el proposito|2016 materializado este|revisadas se evidencié que las actualizaciones
de los afiliados. Ingreso, Base deljunto con la Coordinadora de Grupo riesgo y modificaciones de las mismas se realizaron
Cotizacion 'y semanas|2. El aplicativo guarda el historial de auditoria con base en soportes documentales y planillas
cotizadas y violacion de la|(huella de auditoria) para fijar la fisicas que reposan en el archivo fisico de la
reserva responsabilidad de quien realiza los Entidad. Por lo tanto, no hubo materializacion
cambios dentro de los reportes de HL de este riesgo de corrupcion.
19
Conentracion de la funcion de pago| Retener el pago de las|1. Ordenes de pago con los debidos soportes |Febrero -|Marzo 30 de|{Han sido efectivos ya Se verifico la existencia del monitoreo, no encontrandose la materializacién del riesgo.
en un solo funcionario. Falta de|prestaciones econdémicas y|2. Verificar mensualmente el orden en que se|marzo de|2016 que no se ha
soportes para el pago pagos en general parajrealizan los pagos 2016 materializado este
obtener dadivas o favores riesgo
ilegales o antiéticos, sin
considerar la fecha de
registro en la Tesoreria
En el periodo septiembre a diciembre de 2016
se realizaron 1935 pagos. Se constato con la
lider de proceso que todos los pagos que
llegaron a la Tesoreria durante el cuatrimestre
se pagaron en el orden de llegada y con todos
los requisitos para el pago. Como evidencia de
20 lo anterior se tienen los reportes impresos del
Desorden administrativo, contacto Tramite de  pagos|l. Revisibn de documentos por las areas|Febrero -|Marzo 30 de{Han sido efectivos ya SIIF correspondiente a los 4 meses. Las
directo con los wusuarios finales|inadecuados, inoportunosjinvolucradas. marzo de|2016 que no se ha| ordenes de pago con sus soportes quedan
interés de los usuarios en incumplirjo inexistentes Yy violacion|2. Se efectia el pago en orden de llegada 2016 materializado este| debidamente archivadas en el boletin diario de
el tramite oficial aprobado. Ordenes|de la reserva riesgo Tesoreria. En el periodo mencionado no se
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de superiores inmediatos para
priorizar unos tramites. Demoras
indebidas e injustificadas en los
tramites. Conductas indebidas de
los funcionarios del area.

presentd materializacion de este riesgo.




