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Informe Definitivo de Auditoria

GESTION DE CARTERA - COBRO

NOMBRE DEL PROCESO PERSUASIVO

LUZ STELLA RESTREPO HENAO

LIDER DE PROCESO Subdirectora Administrativa y Financiera

AUDITORES VILMA LEONOR GARCIA PABON

Asesora de Control Interno (E)
JULIE ANDREA FANDINO PATINO
Contratista (Apoyo)

JHON WILLIAM RUIZ RUBIO
Profesional Universitario (E)

FECHA DE AUDITORIA Noviembre de 2021

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Evaluar las actividades realizadas en el desarrollo del procedimiento de gestion integral
de cartera por parte de los responsables de ejecutar el cobro persuasivo, asi como, el
mapa de riesgos y controles existentes dentro del proceso.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Actividades y acciones descritas anteriormente en un periodo comprendido entre el 1°
de enero de 2020 hasta el 30 de junio de 2021.

CRITERIOS DE LA AUDITORIA

e Decreto 2921 de 1948

e Ley 33de 1985

e Ley 490 de 1998

e Ley 1066 de 2006

e Decreto 4473 de 2006

e Ley 1551 de 2012

e Ley 1753 de 2015

e Ley 100 de 1993 — Articulo 57
e Ley6de 1992 — Articulo 112
e Decreto 2174 de 1992

e Decreto 2633 de 1994

e Ley 446 de 1998

e Decreto 816 de 2002

e Ley 734 de 2002 — Articulo 34
e Ley 1395 de 2010
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e Estatuto Tributario

e Decreto 2527 de 2000

e Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
e Resolucién 2082 de 2016 UGPP

e Ley 1819 de 2016 — Articulo 357

e Resolucién 4018 de 2017 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

FICHA TECNICA (Herramientas utilizadas, universo, poblacién, objeto, marco
estadistico)

La evaluacion que se realiz6 partio de una muestra seleccionada de un universo de 231
entidades deudoras que corresponden a aquellas que hayan presentado movimiento de
cobro (generaciéon de la cuenta de cobro) en el periodo comprendido entre el 1° de
enero al 30 de junio de 2021. El célculo de la muestra se efectué de la siguiente
manera:

kl ?
AUDITORIA:

Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporcion de una poblacion
Proceso Gestion de Cartera - Cobro Persuasivo
Sujeto 6 Punto de Control: Subdireccion Administrativa y Financiera
Calculo de la muestra para: Entidades deudoras de cuotas partes pensionales
Periodo Evaluado: Enero a junio de 2021
Preparado por: Jhon William Ruiz Rubio, Profesional Universitario (e)
Fecha: 20 de septiembre de 2021
Revisado por: Vilma Leonor Garcia Pabén, Asesora Control Interno (e)
Fecha: 21 de septiembre de 2021

INGRESO DE PARAMETROS

Tamaiio de la Poblacién (N) 231 TAMANO DE LA MUESTRA
Error Muestral (E) 4% Férmulal 171 |
Proporcién de Exito (P) 4%
Nivel de Confianza Muestra Optima [0S
Nivel de Confianza (Z) (1) 2,576

A partir de las entidades deudoras seleccionadas, se realiz6 solicitud de los soportes de
la gestion de cobro persuasivo en la primera y segunda etapa teniendo en cuenta el
procedimiento de cartera.

EJECUCION PROCESO AUDITOR

El dia 31 de agosto de 2021 se realiz6 la instalacion de la auditoria a gestién de cartera
— cobro persuasivo, proceso a cargo de la Subdireccion Administrativa y Financiera, a
través del memorando No. 20212010020863 junto con una reunion efectuada entre la
doctora Luz Stella Restrepo Henao, Subdirectora Administrativa y Financiera, y la
doctora Vilma Leonor Garcia Pabon, Asesora de Control Interno (E), junto con la
Coordinadora de Cartera y el equipo auditor de Control Interno.
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EJECUCION PROCESO AUDITOR

Una vez iniciada la auditoria interna se realizé la solicitud de informacion relacionada
con los procedimientos vigentes, indicadores de gestidon, Actividades del Plan de Accién
y Estratégico, Mapas de Riesgos de Gestion y Corrupcion y el estado de la cartera y
avance de la recuperacion de esta en la etapa del cobro persuasivo.

PLAN DE ACCION

Se procedié a realizar la revisién del Plan de Accién 2020 y 2021, en cuanto a las
acciones incluidas en el Proceso de Gestion de Cartera para evaluar el avance a la
fecha de realizacion del presente informe.

Se observa que uno de los objetivos estratégicos de la Entidad se denomina
‘Incrementar el recaudo efectivo de FONPRECON”, con una meta durante 2020
programada para el cumplimiento del anterior objetivo relacionando al Grupo de Cartera,
a la Subdireccion de Prestaciones Econdmicas y a la Oficina Asesora Juridica. Con
respecto al Grupo de Cartera, adelantd las siguientes actividades trimestrales, con el
animo de cumplir la meta de recaudo de 62 mil millones de pesos:

Acciones desarrolladas Avance del indicador
1. Para la primera actividad, se Gener¢ listado de las entidades
que registraban mayor deuda para priorizar el andlisis, depuracion
y cobro.

2. En cuanto a la segunda actividad, se gener6 las cuentas de
cobro de las cuotas partes causadas del primer trimestre de 2020.
Se enviaron por correo fisico las de enero y febrero. Las del mes
de marzo, seran enviadas via e-mail, en razén a la emergencia
sanitaria declarada por el gobierno. Se enviaron a proceso de

Primer trimestre de
2020

cobro coactivo, las cuentas de cobro, de la vigencia de 2018 y
2019, que no fueron objeto de pago por parte de las entidades
cuotapartista.

3. Para la tercera, el cobro del primer trimestre por la via
persuasiva es de $10.229.111.061. correspondiente al 100% del
valor del capital de las cuotas partes de las entidades territoriales,
generadas y causadas en dicho periodo.

4. Finalmente y para esta Ultima actividad, el 28-01-2020 se
realizd6 mesa de trabajo, mediante el cual se expuso la necesidad
de la implementacién de un mecanismo de envio masivo de
correo electrénico, para el cobro de las cuotas partes pensionales
el cual quedd desarrollado

$11.130.524.876,08
-------------------- x 100 = 17,95%
($62.000.000.000)

Segundo trimestre
de 2020

De acuerdo con las actividades programadas en el trimestre se
presento su reporte de la siguiente manera:

1. Frente a la primera actividad se report6 la generaciéon de un
listado de las entidades que registraban mayor deuda para
priorizar el analisis, depuracion y cobro, de acuerdo a mesas de
trabajo realizadas.

2. Se generé las cuentas de cobro de las cuotas partes causadas
del segundo trimestre de 2020. Se enviaron por correo fisico las
de marzo, abril y mayo. Las del mes de junio, seran enviadas via
e-mail, en razén a la emergencia sanitaria declarada por el
gobierno.

3. El cobro del segundo trimestre por la via persuasiva, es de
$12.897.746.601 correspondiente al 100% del valor del capital de
las cuotas partes de las entidades territoriales, generadas y
causadas en dicho periodo.

4. Durante el segundo trimestre de 2020 se envié de forma masiva

($11.130.524.876,08 +
$8.380.651.264,27)
——————————————————— x 100 = 31,47%
($62.000.000.000)
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EJECUCION PROCESO AUDITOR

el recobro de las Cuotas Partes Pensionales.

1. Se realizaron 4 mesas durante el trimestre, se adjunta Excel

con relacion

2. Se realiz6 el cobro de 11.462.191.121,88 en el periodo, siendo

6.098.862.385,87 correspondiente a cobro coactivo

3. Durante el trimestre se han implementado las estrategias para

el cobro que permita el recaudo de 46.500.000.000

4. Se realizé envio de correo a las entidades deudora, con nimero

de oficio relacionado en la columna | del archivo Evidencia Cobro

persuasivo 3er trimestre plan de accién

1. Se realizaron cuatro (4) mesas de trabajo en las cuales

participaron las areas del Grupo de Cartera, Coactivo y Entidades

Deudoras

2. Se realiz6 el cobro persuasivo, a través de la generacion de las

cuentas de cobro de las cuotas partes causadas del cuarto

Cuarto trimestre de | trimestre de 2020. Se enviaron via e-mail, en razén a la
2020 emergencia sanitaria declarada por el Gobierno.

3. El cobro en el cuarto trimestre por la via persuasiva, es de

$13.430.089.257 correspondiente al 100% del valor del capital de

las cuotas partes de las entidades territoriales, generadas y

causadas en dicho periodo

4. Durante el cuarto trimestre de 2020 se envi6 de forma masiva el

recobro de las Cuotas Partes Pensionales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas

Tercer trimestre de
2020

La metodologia de seguimiento
cambid

Se evalla el proceso y el
cumplimiento se da cumplimiento
de la meta proyectada por encima

en un 24,7% (124%). El informe
del soporte del recaudo de
$77.307.414.928,82 se presentara

en el comité de cartera a

realizarse a finales de febrero

Para la vigencia 2021, se realizé el Plan de Accién, donde consta de 30 metas y el
Grupo de Cartera participa dentro de la meta “Recaudo de cartera por $64 mil millones,
discriminados en 60% cobro persuasivo ($38.400 millones) y 40% cobro coactivo
($25.600 millones)”. El grupo de trabajo, adscrito a la Subdireccion Administrativa y
Financiera, presenta el siguiente avance con corte al primer semestre de la presente
vigencia:

($38.400 millones) y
40% cobro coactivo
($25.600 millones)

recaudo de cartera
2021
($64.000.000.000)

Meta 2021 Indicador Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Recaudo de cartera Valor recaudado
por $64 mil millones,
discriminados en 60% | = ------------- x 100
cobro persuasivo Meta programada de 100% 100% No aplica No aplica

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas, Subdireccion Administrativa y Financiera

Es de resaltar que las metas propuestas para el Grupo de Cartera, adscrito a la
Subdireccion Administrativa y Financiera, se encuentra cumplidas en su totalidad, para
la vigencia 2020, y con un avance del 100% de las actividades propuestas para el primer
semestre de 2021.

INDICADORES DE GESTION

El uso y la importancia de los indicadores se encuentra relacionado en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI) y la NTC-ISO 9001:2015. Los indicadores permiten identificar y gestionar
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EJECUCION PROCESO AUDITOR

diversas actividades relacionadas entre si y los vinculos entre los diferentes procesos
gue se desarrollan al interior de la Entidad.

Dentro del ejercicio auditor se analiza la construccion del indicador en cuanto a la
informacion que genera de acuerdo con las variables del numerador y del denominador y
se verifica la relacion que debe existir entre los diferentes indicadores y el objetivo del
proceso auditado para garantizar que con su aplicacion la alta direccidon pueda tenerlos
en cuenta para la toma de decisiones.

Los criterios para tener en cuenta en la evaluacion de los indicadores son la pertinencia,
funcionalidad, disponibilidad, confiabilidad, y utilidad bajo los preceptos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Con relacion a los indicadores de
gestion del proceso, se evalud un solo indicador con el que cuenta la gestién de cartera
en cobro persuasivo:

1. Eficacia en el cobro persuasivo

NOMBRE DEL INDICADOR EFICACIA EN EL COBRO PERSUASIVO
RECAUDO EFECTUADO COBRO PERSUASIVO TRIMESTRAL
p p x 100
RELACION MATEMATICA META PROGRAMADA COBRO PERSUASIVO EN PLAN DE
ACCION
META 60%
DEFINICION MIDE LA EFICACIA EN LA GESTION DE COBRO

Fuente: GIT Gestion de Cartera — Subdireccion Administrativa y Financiera

Este indicador cumple con los criterios establecidos anteriormente, siendo un indicador
pertinente y funcional al cumplir con el proposito de medir la eficacia del cobro
persuasivo en la Entidad. En cuanto al cumplimiento del indicador; para la vigencia 2020
presentd un porcentaje de 124% de eficacia, esto representa un recaudo de
$46.169.439.612 que sobrepasa la meta de 37 mil millones de pesos para esa vigencia,;
y en el primer semestre de 2021, el indicador presenta un avance del 56% con respecto
a la meta de 38 mil millones de pesos para la actual vigencia.

PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos son las guias de accion que detallan de forma secuencial las
actividades que son realizadas en un determinado proceso. Su principal objetivo es el de
establecer la forma mas eficiente para llevar a cabo una serie de actividades
considerando los factores de tiempo, esfuerzo y recursos para garantizar la disminucién
de errores en un proceso.

Los procedimientos se constituyen como elementos preponderantes de la
documentacion de las actividades que se desarrollan en un proceso, permitiendo la
revision de las tareas, la medicion del tiempo en el que se ejecutan, procurando la
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EJECUCION PROCESO AUDITOR

organizacion de las acciones y que se alcance la eficiencia dentro de los procesos.

En el Sistema de Gestién de Calidad implementado en la Entidad, y a lo que concierne
al GIT Gestion de Cartera, presenta los siguientes procedimientos como parte de su
informacion documentada:

Controles en procedimientos

Procedimiento

Control

PARA LA
CONTABILIZACION DEL
RECAUDO DE CUOTAS
PARTES PENSIONALES
Y BONOS PENSIONALES
PRO-GAF-016 Versiéon 2

e Conciliacion de las cuentas bancarias, destinadas para el recaudo
de las Cuotas partes y Bonos Pensionales.

e Informe de recaudos de Cuotas Partes y Bonos Pensionales,
emitidos por las Coordinaciones de Tesoreria y Cartera

e Memorandos de la Subdireccion Administrativa y Financiera,
mediante los cuales informa el recaudo y solicita la forma de
aplicacién al Funcionario Ejecutor

e Memorandos del Funcionario Ejecutor mediante los cuales informa
la forma de aplicacion y los documentos que soportan dicha
aplicacion.

e Memorandos del Funcionario Ejecutor, que para el caso de los
recaudos que corresponden a procesos coactivos y no pueden ser
aplicados de forma inmediata, informa que adn no es el estado
procesal para su aplicacion.

PARA LA ELABORACION
Y REMISION DEL
BOLETIN DE DEUDORES
MOROSOS DEL ESTADO
PRO-GAF-023 Version 2

e Se excluyen (Decreto 3361 de 2004) del archivo Excel entidades en
mora con un monto inferior a (5) cinco SMLMV, las entidades
publicas en proceso de supresién o disolucién y las entidades que
aun persisten en la deuda y que se encuentran reportadas en el
BDME.

e Archivo a transmitir, previa aprobacion mediante la firma de los
Coordinares del Grupo de Gestion de Cartera y Contabilidad,
Subdirector Administrativo y Financiero y Director General.

PARA LA
DETERMINACION Y
REGISTRO DE CUOTAS
PARTES PENSIONALES
POR PAGAR PRO-GAF-
019 Version 2

e Se recepciona la cuenta de cobro en el Grupo de Gestion de
Cartera, quien radica el trdmite de forma cronoldgica, asignando un
namero consecutivo.

e Se verifican los expedientes por entidad acreedora, comprobando
que el cobro ya ha sido validado y corresponde a una cuota de
concurrencia habitual de FONPRECON en el pago de la mesada
pensional.

¢ Sila cuota parte es por primera vez, se comprueba que la cuenta de
cobro este acompafiada de todos los documentos que soportan el
reconocimiento de la prestacion econémica.

e Revision de la liquidacion de la cuota parte y los documentos anexos
que soportan el cobro por parte del Grupo de Gestion de Cartera

e Revision de la resolucion que ordena el pago de la cuota parte por
parte de la Oficina Asesora Juridica.

o Control de cierre de tramite

GESTION INTEGRAL DE
CARTERA PRO-GAF-010
Version 4

Controles implementados en el punto 8.1. Cobro persuasivo

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

Se evidencia que los controles sefialados en cada procedimiento se encuentran
inmersos en el flujo de actividades.
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MAPAS DE RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION

El area auditada cuenta con un mapa de riesgos de gestidn, identificado con coédigo
MAP-GAF-003, actualizado a la version 2 del dia 23 de octubre de 2020 y que incluye
los siguientes riesgos:

1. PRESCRIPCION de los derechos de cobro a favor del Fondo, por concepto de
cuotas partes pensionales

2. INCONSISTENCIAS - En la aplicacion de los pagos por concepto de cuotas
partes pensionales - En el suministro de informacion a clientes internos y
externos.

3. PRESCRIPCION de la accién de cobro coactivo por cuotas partes, bonos
pensionales y/o REVOCATORIA de las decisiones de Cobro Coactivo

4. INCUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS Posible incumplimiento de
metas en el recaudo de cobro coactivo

5. RIESGO DE LITIGIOSIDAD Por falta de notificacion de actos administrativos.

6. PERDIDA DE EXPEDIENTES O RESOLUCIONES (Manejo inadecuado) Pérdida
parcial o total de los documentos, (o pérdida de documentos) que reposan en los
expedientes administrativos, judiciales y de cobro coactivo.

7. ERRORES EN LIQUIDACION Incurrir en errores en las liquidaciones realizadas
por los responsables en los procesos de cobro coactivo

Los riesgos mencionados cuentan con controles que disuaden las causas de
materializacién y mitigacion de los eventos de riesgo.

Se evidencia que el Grupo de Gestidén de Cartera, area encargada del cobro persuasivo,
no tiene determinados riesgos de corrupcion asociados en su mapa de riesgo o en el de
la Subdireccion Administrativa y Financiera.

Hallazgo No. 1 - Duplicidad de riesgos en Mapa de riesgos de Cartera y
Subdireccién Administrativay Financiera

Al revisarse el Mapa de Riesgos de la Subdireccién Administrativa y Financiera MAP-
GAF-001 se encuentra listado el riesgo “3. PRESCRIPCION de los derechos de cobro a
favor del Fondo por cuotas partes pensionales” que es similar al riesgo No 1 del Mapa
de Riesgos de Cartera MAP-GAF-003. Por lo anterior, se solicita realizar el ajuste del
mapa de riesgos de la Subdireccion para eliminar el riesgo duplicado y asi evitar la
aplicacion innecesaria de controles.

- Recomendacion: Mapa de riesgos de corrupcion
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De acuerdo con el Manual del Sistema de Gestion de Administracion de Riesgos SARO
Version 6 de la Entidad, se definio el Riesgo de Corrupcion como la “Posibilidad de que,
por accion u omisiéon, mediante el uso indebido del poder, de los recursos o de la
informacion, se lesionen los intereses de una entidad y en consecuencia del Estado,
para la obtencion de un beneficio particular”’. Igualmente, la Guia para la administracion
del riesgo Version 5 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica define el
riesgo de corrupcién como: “Posibilidad de que por accidon u omision, se use el poder
para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado”.

Por lo anterior, se recomienda analizar la construccion de un mapa de riesgos de
corrupcion para el area de Cartera, debido a que, por su importante funcion de gestionar
el cobro de la cartera de la Entidad, puede presentar uso indebido del poder o de las
funciones para evitar ejecutar la finalidad del proceso en beneficio particular o de un
tercero.

ESTADO DE LA CARTERA Y AVANCE DE LA RECUPERACION

Segun la informacion entregada por el Grupo de Contabilidad de la Entidad, a 31 de julio
de 2021 la cartera de Fonprecon ascendia a un total de $610.379.332.791
correspondiente a

$72.742.626 Cuotas partes pensionales (invalidez)
$226.007.084.594 cuotas partes pensionales (sobrevivientes)
$311.411.244.833 cuotas partes pensionales (vejez)
$72.888.260.736 Bonos pensionales (vejez)

Para la vigencia 2021, la meta establecida para el recaudo de recursos adeudados es de
$ 64.000 millones de pesos, meta que corresponde al 10,49% del total de la cartera al 31
de diciembre de 2020 (informacién suministrada por el area de contabilidad).

El comportamiento del recaudo de la cartera, tanto en bonos pensionales como en
cuotas partes pensionales, con corte al mes de julio, ha presentado variaciones relativas
en los meses. El mes de marzo tiene el porcentaje mas alto de recaudo con un 30% ($
8.654 millones) del total, en comparacion con el mes de enero que tiene el porcentaje
mas bajo de recaudo con un 6% del total ($1.893 millones).

A continuacion, se relaciona la grafica de comportamiento, mes a mes, del recaudo de la
cartera para la presente vigencia:
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Enero Febrero Mayo Junio Julio

Igualmente, se debe sefialar que, del recaudo de cartera a julio de 2021, un total de
$29.197 millones, corresponde a la gestidon persuasiva un 75,27% ($21.976 millones)
frente al 23,36% de la gestién por cobro coactivo ($6.819 millones).

Adicionalmente, el recaudo de cartera, en comparacién con los afios anteriores, ha
presentado las siguientes variaciones porcentuales:

Vigencia 2018 | Vigencia 2019 VAR % Vigencia 2020 VAR % A Julio 2021 VAR %
2018 vs 2019 vs 2020 vs
Recaudo Recaudo 2019 Recaudo 2020 Recaudo 2021

$ 63.134.230.917

$60.482.217.266

-4%

$77.307.414.928

28%

$ 29.197.000.000

-62%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas, Subdireccién Administrativa y Financiera
COBRO PERSUASIVO

El cobro persuasivo es una de las fases de la gestioén de cartera en la Entidad donde se
convoca a la entidad deudora a pagar de manera voluntaria sus obligaciones financieras,
para evitar dar paso al proceso de cobro por jurisdiccion coactiva con el fin de evitar el
tramite y los costos que conlleva.

Para el desarrollo de la gestion de cartera, en los procesos persuasivo y coactivo, la
Entidad ha dispuesto el Procedimiento Gestion Integral de Cartera (Codigo: PRO-GAF-
010 Version 4) que establece las actividades, condiciones, controles y parametros para
su desarrollo, acorde con la normatividad estipulada. En lo referente al proceso de cobro
persuasivo, el procedimiento establece las siguientes actividades:
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e Primera etapa: se contacta al deudor por medio fisico y/o electronico informando
sobre la obligacion que le ha surgido, identificando plenamente la obligacion a
través de la documentacion sefialada en el punto 6.1.4 del procedimiento

e Segunda etapa: 30 dias calendario después de la remision de la documentacion
de cobro al deudor, si el mismo no ha manifestado voluntad de pago, se reitera
con una segunda comunicacion.

Posteriormente de surtida el desarrollo de las etapas del proceso de cobro persuasivo,
se debe remitir el expediente al funcionario ejecutor del area juridica para iniciar el
trdmite de cobro coactivo.

- Recomendacion: Tiempos para desarrollar la primera etapa de cobro
persuasivo

Después de revisar las condiciones y el desarrollo de las actividades de la primera etapa
de cobro persuasivo en el procedimiento PRO-GAF-010, se observa que no se
encuentra establecido un intervalo para enviar la primera comunicacion a la entidad
deudora; por lo tanto, se ha podido evidenciar que el lapso de desarrollo de las
actividades puede llegar a prolongarse ocasionando que se obstaculice el progreso de la
gestion persuasiva, en caso de llegar a presentarse un acuerdo de pago con la entidad
deudora, o demorar la remision del expediente al area juridica para iniciar el tramite por
cobro coactivo.

Por lo mencionado anteriormente, se puede observar a través de la siguiente tabla
donde se presenta los tiempos promedio, en dias calendario, que se usaron entre el
pago de la nbmina y el envio de la documentacion de cobro a las entidades deudoras:

N6 Fecha de envio Dias utilizados entre el pago
0mina/ Mes Fecha de pago d . P h
e primer cobro de néminay primer cobro
Enero 29-ene-2021 2-mar-2021 32
Febrero 26-feb-2021 30-mar-2021 32
Marzo 29-mar-2021 21-may-2021 53
Abril 29-abr-2021 31-may-2021 32
Mayo 28-may-2021 2-jul-2021 35
Junio 29-jun-2021 6-ago-2021 38

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por GIT Cartera

Las anteriores fechas sefaladas son el estandar (promedio de los dias utilizados entre el
pago de la némina y el primer cobro) presentado para la mayoria de las entidades
tenidas en cuenta dentro de una muestra de 98 entidades correspondiente al 42% del
universo, seleccionada por la Oficina de Control Interno, pero existen casos
excepcionales que han utilizado un tiempo mas prolongado como son:
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Fecha de envio Dias utilizados entre el
Entidad deudora Fecha de pago . pago de néminay primer
de primer cobro cobro

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 26-feb-2021 15-sep-2021 201
MUNICIPIO DE BARRANCO DE LOBA - .

BOLIVAR 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE BAJO BAUDO 29-mar-2021 4-jun-2021 67
MUNICIPIO DE BELEN DE LOS .

ANDAQUIES 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE CHIMA 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE BARRANCAS-GUAJIRA 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE CALARCA 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE CACHIRA 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE CAJAMARCA 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE BELLO 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE BALBOA 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE ARACATACA 29-mar-2021 4-jun-2021 67

MUNICIPIO DE CIENAGA 29-mar-2021 4-jun-2021 67
MUNICIPIO DE BOLIVAR -(VALLE DEL .

CAUCA) 29-mar-2021 4-jun-2021 67

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por GIT Cartera

Con base en lo expuesto, se recomienda al area auditada realizar una revisién a las
actividades de la primera etapa para establecer un tiempo prudencial que optimice el
proceso de cobro persuasivo.

Hallazgo No. 2 - Incumplimiento del literal 6.1.4 del Procedimiento Integral de
cartera PRO-GAF-010 en envio de informacién del cobro

Se evidencié que en el envio de los documentos para la primera etapa del cobro
persuasivo no se adjunta la cuenta de cobro de los siguientes municipios:

e Mes de Enero
o MUNICIPIO DE COCORNA

Adicionalmente, se observa que no se envia el estado de cuenta, con corte al mes
inmediatamente anterior al del envio del cobro, detallado por pensionado de los
siguientes municipios:

e Mes de Enero
o MUNICIPIO DE COCORNA
o MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO

e Mes de Marzo
o MUNICIPIO DE PURISIMA -CORDOBA
o MUNICIPIO DE CACHIRA
o MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
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o MUNICIPIO DE PUERTO ASIS

o MUNICIPIO DE IBAGUE

o MUNICIPIO DE PIVIJAY

o MUNICIPIO DE PLATO-MAGDALENA

e Mes de Abril .
o UNIVERSIDAD DE NARINO

e Mes de Mayo

MUNICIPIO DE CIENAGA DE ORO- CORDOBA
MUNICIPIO DE CONVENCION- N.S
MUNICIPIO DE COYAIMA-TOLIMA

MUNICIPIO DE COCORNA

MUNICIPIO DE CIENAGA

MUNICIPIO DE COROZAL

O O O O O O

e Mes de Junio ]
o MUNICIPIO DE SAHAGUN )
o MUNICIPIO DE BELEN DE LOS ANDAQUIES

Lo anterior presenta un incumplimiento del literal 6.1.4 del Procedimiento Integral de
Cartera PRO-GAF-010, correspondiente al envio de la informacién para el cobro en su
primera etapa, esto podria ser una causal del no registro de la informacion de manera
adeudada por parte de la entidad destinataria, causando demoras en los pagos de las
cuotas partes pensionales.

Hallazgo No. 3 - Falta de control y seguimiento en el envio de Informacién del
cobro de las cuotas partes pensionales

Se observo que en el envio de la informacién correspondiente al cobro de las cuotas
partes pensionales de enero a junio de 2021 se presentaron las siguientes
inconsistencias:

Entidad Observacion Control Interno

En el mes de enero enviaron al municipio de Puerto Berrio el
REPORTE DE RESUMEN DEL SALDO DE CADA ENTIDAD
del municipio de Puerto Asis.

MUNICIPIO DE PUERTO
BERRIO

En el mes de marzo enviaron al municipio de Cachira el
MUNICIPIO DE CACHIRA | REPORTE DE RESUMEN DEL SALDO DE CADA ENTIDAD
del municipio de Caceres.

En el mes de marzo se envi6 la cuenta de cobro de Istmina a

MUNICIPIO DE IBAGUE o .
el municipio de Ibagué
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UNIVERSIDAD DE En el mes de abril le enviaron el estado de cuenta de la
NARINO Universidad de Cartagena a la Universidad de Narifio
MUNICIPIO DE En el mes de junio le enviaron el estado de cuenta de
SAHAGUN Saboya Boyaca a Sahagun Cérdoba

MUNICIPIO DE BELEN En el mes de junio le enviaron la cuenta de cobro de Bajo
DE LOS ANDAQUIES Baudo a Belén de los Andaquies

Se evidencia falta efectividad en la aplicacion de los siguientes controles contemplados
en el literal 8.1 Cobro persuasivo del Procedimiento Gestion Integral de Cartera:
e Seguimiento a los procesos de cobro persuasivo
e Asegurar que los cobros se emitan de forma mensual, para todos los deudores,
garantizando que la informacion incluida se encuentre debidamente soportada y
liquidada de manera correcta.
e Confirmar que se haya efectuado la circularizacion a todos los deudores.
e Revision de las liquidaciones elaboradas y las cuentas remitidas a los deudores,
verificando los pagos o abonos en cuenta.

Hallazgo No. 4 — Incumplimiento término entre primera etapa y segunda etapa

La Oficina de Control Interno, después de revisar las comunicaciones de reiteracion de
cobro a las entidades deudoras, observa que se encuentra un incumplimiento a lo
establecido en el punto 6.1.4 que establece: “... Segunda etapa: Luego de pasados 30
dias comunes contados a partir de la remision de la cuenta de cobro al deudor si el
mismo no ha manifestado su voluntad de pago o presenta objecién a la cuenta de cobro,
se remite una segunda comunicacion...”; lo mencionado puede evidenciarse en los
meses de enero, febrero, mayo y junio tal como se presenta en la siguiente tabla:

Fecha de envio | Fecha de envio de | Dias utilizados entre la
Némina/Mes | Fecha de pago de primer la reiteracién de primeray segunda
cobro cobro comunicacion
Enero 29-ene-2021 2-mar-2021 5-abr-2021 34
Febrero 26-feb-2021 30-mar-2021 3-may-2021 34
Mayo 28-may-2021 2-jul-2021 4-ago-2021 33
Junio 29-jun-2021 6-ago-2021 7-sep-2021 32

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por GIT Cartera

El anterior incumplimiento evidencia falta de control y seguimiento a los tiempos de la
gestion persuasiva, se sustenta en los siguientes 72 casos por los meses mencionados:

VER ANEXO 1
Hallazgo No. 5 — Incumplimiento traslado a cobro coactivo

Al revisarse el desarrollo del traslado a cobro coactivo, desde la generacion de la
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segunda etapa en la reiteracion del cobro, se observa que, dentro de los siguientes
casos por meses, hasta el dia 8 de octubre de 2021, no se ha realizado traslado al
funcionario ejecutor para iniciar el cobro coactivo por tratarse de entidades diferentes a
aquellas que pueden constituir acuerdo de pago con recursos FONPET:

NOMINA MES DE ENERO

. Tiempo Sin .
Fechade Fecha} de Fecha De Fecha Sin Trasladar A Cobro Total I.:),'as De
. envio Traslado A . Gestion De
Entidad pago rimer Segundo Cobro Coactivo Desde Cobro
némina [cj:obro Cobro Coactivo Segqndq Persuasivo
Comunicacién
UNIVERSIDAD
DE 29/01/2021 | 2/03/2021 | 5/04/2021 8/10/2021 186 252
CARTAGENA*
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera - Oficina de Control Interno
NOMINA MES DE FEBRERO
Fecha de Fecha Sin Tiempo Sin Total Dias De
Fecha de envio Fecha De Traslado A Trasladar A Cobro Gestion De
Entidad pago rimer Segundo Cobro Coactivo Desde Cobro
némina [cj:obro Cobro Coactivo Segqndq Persuasivo
Comunicacién
UNIVERSIDAD
DE 26/02/2021 | 03/11/2021 | 3/05/2021 8/10/2021 158 224
CARTAGENA*
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera - Oficina de Control Interno
NOMINA MES DE MARZO
. Tiempo Sin .
Fechade Feche} de Fecha De Fecha Sin Trasladar A Cobro Total Qlas De
. envio Traslado A . Gestion De
Entidad pago . Segundo Coactivo Desde
S primer Cobro Cobro
némina Cobro . Segunda .
cobro Coactivo ) C Persuasivo
Comunicacion
UNIVERSIDAD
DE 29/03/2021 | 21/05/2021 | 21/06/2021 8/10/2021 109 193
CARTAGENA*
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera - Oficina de Control Interno
NOMINA MES DE ABRIL
. Tiempo Sin .
Fechade Fechq de Fecha De Fecha Sin Trasladar A Cobro Total Qlas De
. envio Traslado A ) Gestion De
Entidad pago . Segundo Coactivo Desde
S primer Cobro Cobro
némina Cobro . Segunda .
cobro Coactivo . C . Persuasivo
Comunicacion
UNIVERSIDAD
DE 29/04/2021 | 31/05/2021 | 30/06/2021 8/10/2021 100 162
CARTAGENA*

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera - Oficina de Control Interno
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NOMINA MES DE MAYO

. Tiempo Sin .
Fechade Fecha} de Fecha De Fecha Sin Trasladar A Cobro Total I.D,'as De
. envio Traslado A . Gestion De
Entidad pago . Segundo Coactivo Desde
N primer Cobro Cobro
némina Cobro . Segunda .
cobro Coactivo SR Persuasivo
Comunicacion
UNIVERSIDAD
DE 28/05/2021 | 2/07/2021 | 4/08/2021 8/10/2021 65 133
CARTAGENA *

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera - Oficina de Control Interno

* El &rea auditada no suministré el soporte que evidencie la solicitud de apertura del proceso de
cobro coactivo para los meses auditados.

Por todo lo anterior, se incumple con lo dispuesto en el numeral 6.1.2 del Procedimiento
Gestion Integral de Cartera PRO-GAF-010 Version 4 que establece:

“(...) Respecto a las obligaciones por cuotas partes pensionales cargo de las demas
entidades el término seré de dos (2) meses, contados a partir de la remision de la cuenta
inicial de cobro al deudor de FONPRECON, una vez vencido este término el responsable
de adelantar el cobro persuasivo dejard constancia por escrito de lo actuado y remitira
dentro del mes siguiente, al funcionario ejecutor del cobro coactivo todos los
documentos constitutivos del titulo ejecutivo, a fin que se inicie el respectivo proceso de
cobro coactivo.”

Adicionalmente, y posterior al analisis realizado a la respuesta enviada por el area
auditada, se evidencia que las siguientes entidades se trasladaron a cobro coactivo
sobrepasando los términos sefialados anteriormente:

e Empresa de Telecomunicaciones de Bogota: Para los meses adeudados de
marzo, abril y mayo se realiz6 la solicitud de apertura de cobro coactivo hasta el
10 de noviembre de 2021 con memorando 20213170030563.

¢ Hospital San Juan de Dios de Cucuta: Para los meses adeudados de abril y mayo
se realizo la solicitud de apertura de cobro coactivo hasta el 10 de noviembre de
2021 con memorando 20213170030073.

OBSERVACIONES

Hallazgo No. 1 — Duplicidad de riesgos en Mapa de riesgos de Cartera y Subdireccién
Administrativa y Financiera

Hallazgo No. 2 - Incumplimiento del literal 6.1.4 del Procedimiento Integral de cartera

F04-PRO-CIG-001
FONDO DEPREVISON SOCIAL DH. CONGRESO DE LA REPUBLICA

Qa. 10 No. 24-55 Pisn 20. y 30. = Tel.: 3415566 Fax: 2863396 = www.fonprecon.gov.co m BOGOTA D.C - COLOMBIA




| ] CODIGO: F04-PRO-CIG-001
: FORMATO INFORME DE AUDITORIA |VERSION: 2
FONPRECON INTERNA Fecha de aprobacion:

( Pensiones y Cesantias 02/06/2015
Pagina 16

OBSERVACIONES

PRO-GAF-010 en envio de informacion del cobro

Hallazgo No. 3 - Falta de control y seguimiento en el envio de Informacion del cobro de
las cuotas partes pensionales

Hallazgo No. 4 — Incumplimiento término entre primera etapa y segunda etapa

Hallazgo No. 5 — Incumplimiento traslado a cobro coactivo

PLAN DE MEJORAMIENTO

Se solicita que cada una de las observaciones comunicadas se incluyan en el plan de
mejoramiento a suscribir, contemplando acciones preventivas y correctivas para los
casos mencionados y asi subsanar las observaciones presentadas. Los tiempos para la
realizacion de dichas actividades deberan ser cortos.

La Subdireccion Administrativa y Financiera, como &rea auditada, debera construir y
consolidar el Plan de Mejoramiento dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha
de la entrega del presente informe definitivo y enviarlo a Control Interno para su
suscripcién. Para la presentacion del Plan de Mejoramiento se debera utilizar el formato
FO5-PROCIG-001, incluido en el Sistema de Gestion de la Calidad, Procedimientos
Control Interno a la Gestion.
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ANEXO 1

ENERO
Tiempo .
Fecha de Utilizado L-lecli’lai?;doo
Fechade envio Entre EIl | FechaDe Entre El
Entidad deudora pago : Pago De | Segundo .
P primer L2 Primer Cobro
némina Némina Y Cobro
cobro Pri Y Segundo
rimer
Cobro Cobro
MUNICIPIO DE SAN JACINTO 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE MAGANGUE 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SABOYA- BOYACA 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SOPLAVIENTO 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO SAN MARTIN DE LOBA - DPTO. | 59/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
BOLIVAR
MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO |29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE PURISIMA -CORDOBA 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE LA MONTANITA CAQUETA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE MONTERIA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE CHIMA 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE LORICA-CORDOBA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SAHAGUN 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE LA UNION (NARINO) 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE CONVENCION- N.S 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE TUNUNGUA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE HONDA 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE DAGUA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE EL CAIRO 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE LA CUMBRE 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE MOCOA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SINCELEJO 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
SAN VICENTE DE PAUL DE FOMEQUE 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN JORGE - PEREIRA 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
E S E HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE
MOMPOX 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE QUIMBAYA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SANTA ISABEL 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE GUACA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SUCRE 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE YUMBO 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
A - CARMEN DE BOLIVAR DPTO | 29/01/2021 | 210312021 32 5/04/2021 34




Tiempo

Utilizado Tiempo
Fecha de Feecnhvel}ode Entre EI | Fecha De Létr']lt'rzgcé?
Entidad deudora pago primer P,agp De | Segundo Primer Cobro
némina cobro NgmmaY Cobro Y Segundo
rimer Cobro
Cobro

MUNICIPIO DE SANTA CATALINA - BOLIVAR 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE TURBACO 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
Emgggﬁ e DA O HOSPITAL —H 99101/2021 | 2/03/2021 32 |5/04/2021 34
oA D [ELECOMUNICACIONES PE 1 29/01/2021 | 210312021 32 |5/04/2021 34
?:/Illjmllj(.:IPIO DE SAN JUAN DE RIOSECO - 29/01/2021 | 2/03/2021 3 510412021 24
MUNICIPIO SILVANIA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE COYAIMA-TOLIMA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
DEPARTAMENTO DE CALDAS 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE MANIZALES 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE RIO SUCIO 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE MARULANDA-CALDAS 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE ZARAGOZA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SAN CARLOS 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE EL BAGRE 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE COCORNA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
=S S HOSPITAL SAN JERONIMO DE 20/01/2021 | 2/03/2021 32 |5/04/2021 34
MUNICIPIO DE PALERMO 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE GARZON 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE ELIAS 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL

UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO |29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
PERDOMO

MUNICIPIO DE PUERTO ASIS 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
HOSPITAL EDUARDO SANTOSESE 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE PALMIRA 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
GOBERNACION DEL CHOCO 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE QUIBDO 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE ITSMINA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SANTA MARTA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE EL BANCO 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE PEDRAZA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE PIVIJAY 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE PLATO-MAGDALENA 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34




Tiempo Tiempo
Utilizado .
Fecha de Feecnhvel}ode Entre EI | Fecha De Létr']lt'rzgcé?
Entidad deudora pago : Pago De | Segundo .
P primer L2 Primer Cobro
némina Némina Y Cobro
cobro Pri Y Segundo
rimer
Cobro Cobro
EMPRESAS MUNICIPALES DE TULUA E.S.P. |29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE ZARZAL 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE OBANDO 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE LA UNION (VALLE) 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE MANAURE 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE SAN ONOFRE 29/01/2021 | 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO DE COROZAL 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
MUNICIPIO RIO DE ORO-CESAR 29/01/2021| 2/03/2021 32 5/04/2021 34
FEBRERO
Tiempo .
L Tiempo
Utilizado .
Fecha de Feecnhval}ode Entre El Fecha De Létrlwlt'rzea(élo
Entidad deudora pago . Pago De | Segundo .
S primer Lo Primer Cobro
nomina NoéminaY Cobro
cobro Pri Y Segundo
rimer
Cobro Cobro
800026685 - MUNICIPIO DE SAN JACINTO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800028432 - MUNICIPIO DE MAGANGUE 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800028517 - MUNICIPIO DE SABOYA-
BOYACA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800035677 - MUNICIPIO DE SOPLAVIENTO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800043486 - MUNICIPIO SAN MARTIN DE
LOBA - DPTO. BOLIVAR 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800075231 - MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE
SOTAVENTO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800079162 - MUNICIPIO DE PURISIMA -
CORDOBA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800095770 - MUNICIPIO DE LA MONTANITA
CAQUETA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800096734 - MUNICIPIO DE MONTERIA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800096750 - MUNICIPIO DE CHIMA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800096758 - MUNICIPIO DE LORICA-
CORDOBA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800096777 - MUNICIPIO DE SAHAGUN 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800098911 - MUNICIPIO DE VALLEDUPAR 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
382%?,%32 - MUNICIPIO DE LA UNION 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
209099236 - MUNICIPIO DE CONVENCION- 1 5610272021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34




Tiempo

Fecha de Utilizado L]—tlitlair;apdoo
Fecha de envio Entre EI |FechaDe Entre El
Entidad deudora pago : Pago De | Segundo .
P primer L2 Primer Cobro
némina Némina Y Cobro
cobro Pri Y Segundo
rimer
Cobro Cobro
800099639 - MUNICIPIO DE TUNUNGUA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800100058 - MUNICIPIO DE HONDA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800100514 - MUNICIPIO DE DAGUA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800100515 - MUNICIPIO DE EL CAIRO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800100521 - MUNICIPIO DE LA CUMBRE 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800102891 - MUNICIPIO DE MOCOA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800104062 - MUNICIPIO DE SINCELEJO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
800174375 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
FOMEQUE
800231235 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE - 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
PEREIRA
806002862 - E S E HOSPITAL SAN JUAN DE
DIOS DE MOMPOX 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890000613 - MUNICIPIO DE QUIMBAYA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890072044 - MUNICIPIO DE SANTA ISABEL 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890208360 - MUNICIPIO DE GUACA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890210883 - MUNICIPIO DE SUCRE 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890399025 - MUNICIPIO DE YUMBO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890480022 - MUNICIPIO EL CARMEN DE
BOLIVAR DPTO BOLIVAR 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890480069 - MUNICIPIO DE SANTA CATALINA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
- BOLIVAR
890481149 - MUNICIPIO DE TURBACO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890501438 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
899999115 - EMPRESA DE
TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SA ESP 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
899999422 - MUNICIPIO DE SAN JUAN DE
RIOSECO - CUND. 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890680437 - MUNICIPIO SILVANIA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890702023 - MUNICIPIO DE COYAIMA-TOLIMA |26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890801052 - DEPARTAMENTO DE CALDAS 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890801053 - MUNICIPIO DE MANIZALES 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890801138 - MUNICIPIO DE RIO SUCIO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890801146 - MUNICIPIO DE MARULANDA- 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
CALDAS
890980049 - MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO |26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890981150 - MUNICIPIO DE ZARAGOZA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890983740 - MUNICIPIO DE SAN CARLOS 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34




Tiempo

Fecha de Utilizado L]—tlitlair;apdoo
Fechade envio Entre EI | FechaDe Entre El
Entidad deudora pago : Pago De | Segundo .
P primer L2 Primer Cobro
némina Némina Y Cobro
cobro Pri Y Segundo
rimer
Cobro Cobro
890984221 - MUNICIPIO DE EL BAGRE 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
890984634 - MUNICIPIO DE COCORNA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891079999 - E.S.E.HOSPITAL SAN JERONIMO
DE MONTERIA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891180021 - MUNICIPIO DE PALERMO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891180022 - MUNICIPIO DE GARZON 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891180132 - MUNICIPIO DE ELIAS 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891180268 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
MONCALEANO PERDOMO
891200461 - MUNICIPIO DE PUERTO ASIS 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
351200952 - HOSPITAL EDUARDO SANTOS £ 2610212021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891380007 - MUNICIPIO DE PALMIRA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891502482 - MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN | 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891680010 - GOBERNACION DEL CHOCO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891680011 - MUNICIPIO DE QUIBDO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891680067 - MUNICIPIO DE ITSMINA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891780009 - MUNICIPIO DE SANTA MARTA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891780044 - MUNICIPIO DE EL BANCO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891780048 - MUNICIPIO DE PEDRAZA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891780050 - MUNICIPIO DE PIVIJAY 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891780051 - MUNICIPIO DE PLATO-
MAGDALENA 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891900268 - EMPRESAS MUNICIPALES DE
TULUAESP. 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891900624 - MUNICIPIO DE ZARZAL 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891900902 - MUNICIPIO DE OBANDO 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
891901109 - MUNICIPIO DE LA UNION (VALLE) | 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
892115024 - MUNICIPIO DE MANAURE 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
892200592 - MUNICIPIO DE SAN ONOFRE 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
892280032 - MUNICIPIO DE COROZAL 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34
892300123 - MUNICIPIO RIO DE ORO-CESAR | 26/02/2021 | 30/03/2021 32 3/05/2021 34




MAYO

Tiempo

o Tiempo
Utilizado i
Fecha de Feecnhval}ode Entre EI | Fecha De LIJEtILItIrZ:CIiE(I)
Entidad deudora pago ; Pago De | Segundo .
P primer 20 Primer Cobro
némina Némina Y Cobro
cobro Primer Y Segundo
Cobro Cobro
800026685 - MUNICIPIO DE SAN JACINTO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800028432 - MUNICIPIO DE MAGANGUE 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800028517 - MUNICIPIO DE SABOYA- BOYACA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800035677 - MUNICIPIO DE SOPLAVIENTO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800043486 - MUNICIPIO SAN MARTIN DE LOBA -
DPTO. BOLIVAR 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800075231 - MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE
SOTAVENTO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800079162 - MUNICIPIO DE PURISIMA -
CORDOBA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800095770 - MUNICIPIO DE LA MONTANITA
CAQUETA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800096734 - MUNICIPIO DE MONTERIA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800096750 - MUNICIPIO DE CHIMA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800096758 - MUNICIPIO DE LORICA-CORDOBA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800096777 - MUNICIPIO DE SAHAGUN 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800098911 - MUNICIPIO DE VALLEDUPAR 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800099102 - MUNICIPIO DE LA UNION (NARINO) |28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800099236 - MUNICIPIO DE CONVENCION- N.S | 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800099639 - MUNICIPIO DE TUNUNGUA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800100058 - MUNICIPIO DE HONDA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800100514 - MUNICIPIO DE DAGUA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800100515 - MUNICIPIO DE EL CAIRO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800100521 - MUNICIPIO DE LA CUMBRE 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800102891 - MUNICIPIO DE MOCOA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800104062 - MUNICIPIO DE SINCELEJO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800174375 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE FOMEQUE 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
800231235 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE - PEREIRA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
806002862 - E S E HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
DE MOMPOX 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890000613 - MUNICIPIO DE QUIMBAYA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890072044 - MUNICIPIO DE SANTA ISABEL 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890208360 - MUNICIPIO DE GUACA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890210883 - MUNICIPIO DE SUCRE 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33




Tiempo

. Tiempo
Utilizado .
Fecha de Feecnhval}ode Entre EI | Fecha De LIJEtI’III'{II’Z:(é?
Entidad deudora pago rimer Pago De | Segundo Primer Cobr
némina P NOminaY Cobro er Lobro
cobro Primer Y Segundo
Cobro Cobro
890399025 - MUNICIPIO DE YUMBO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890480022 - MUNICIPIO EL CARMEN DE
BOLIVAR DPTO BOLIVAR 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890480069 - MUNICIPIO DE SANTA CATALINA - 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
BOLIVAR
890481149 - MUNICIPIO DE TURBACO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890501438 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL EMIRO QUINTERO CARIZARES 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
899999115 - EMPRESA DE
TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SA ESP 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
899999422 - MUNICIPIO DE SAN JUAN DE
RIOSECO - CUND. 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890680437 - MUNICIPIO SILVANIA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890702023 - MUNICIPIO DE COYAIMA-TOLIMA | 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890801052 - DEPARTAMENTO DE CALDAS 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890801053 - MUNICIPIO DE MANIZALES 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890801138 - MUNICIPIO DE RIO SUCIO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890801146 - MUNICIPIO DE MARULANDA- 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
CALDAS
890980049 - MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890981150 - MUNICIPIO DE ZARAGOZA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890983740 - MUNICIPIO DE SAN CARLOS 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890984221 - MUNICIPIO DE EL BAGRE 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
890984634 - MUNICIPIO DE COCORNA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891079999 - E.S.E.HOSPITAL SAN JERONIMO DE
MONTERIA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891180021 - MUNICIPIO DE PALERMO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891180022 - MUNICIPIO DE GARZON 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891180132 - MUNICIPIO DE ELIAS 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891180268 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
MONCALEANO PERDOMO
891200461 - MUNICIPIO DE PUERTO ASIS 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891200952 - HOSPITAL EDUARDO SANTOS ESE | 28/05/2021| 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891380007 - MUNICIPIO DE PALMIRA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891502482 - MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891680010 - GOBERNACION DEL CHOCO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891680011 - MUNICIPIO DE QUIBDO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33




Tiempo Tiempo
Fechade | Utllizado Utifizado
Fecha de envio Entre EI | Fecha De Entre El
Entidad deudora pago ; Pago De | Segundo .
P primer 20 Primer Cobro
némina Némina Y Cobro
cobro Primer Y Segundo
Cobro Cobro
891680067 - MUNICIPIO DE ITSMINA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891780009 - MUNICIPIO DE SANTA MARTA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891780044 - MUNICIPIO DE EL BANCO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891780048 - MUNICIPIO DE PEDRAZA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891780050 - MUNICIPIO DE PIVIJAY 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891780051 - MUNICIPIO DE PLATO-MAGDALENA | 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
5951200268 - EMPRESAS MUNICIPALES DE TULUA 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891900624 - MUNICIPIO DE ZARZAL 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891900902 - MUNICIPIO DE OBANDO 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
891901109 - MUNICIPIO DE LA UNION (VALLE) 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
892115024 - MUNICIPIO DE MANAURE 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
892200592 - MUNICIPIO DE SAN ONOFRE 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
892280032 - MUNICIPIO DE COROZAL 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
892300123 - MUNICIPIO RIO DE ORO-CESAR 28/05/2021 | 2/07/2021 35 4/08/2021 33
JUNIO
Tiempo .
Fecha de Utilizado Jtli(lair;;doo
Fecha de envio Entre El Fecha De Entre El
Entidad deudora pago . Pago De | Segundo .
S primer e Primer Cobro
némina Némina Y Cobro
cobro Primer Y Segundo
Cobro Cobro
800026685 - MUNICIPIO DE SAN JACINTO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800028432 - MUNICIPIO DE MAGANGUE 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800028517 - MUNICIPIO DE SABOYA- BOYACA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800035677 - MUNICIPIO DE SOPLAVIENTO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800043486 - MUNICIPIO SAN MARTIN DE LOBA -
DPTO. BOLIVAR 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800075231 - MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE
SOTAVENTO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800079162 - MUNICIPIO DE PURISIMA -
CORDOBA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
ii?j:;;o - MUNICIPIO DE LA MONTANITA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32




Tiempo

. Tiempo
Utilizado .
Fechade Feecnhval}ode Entre El Fecha De LIJEtI’IIItII’Z:(IjE?
Entidad deudora pago rimer Pago De | Segundo Primer Cobr
némina P Némina Y Cobro er Lobro
cobro Primer Y Segundo
Cobro Cobro
800096734 - MUNICIPIO DE MONTERIA 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800096750 - MUNICIPIO DE CHIMA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800096758 - MUNICIPIO DE LORICA-CORDOBA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800096777 - MUNICIPIO DE SAHAGUN 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800098911 - MUNICIPIO DE VALLEDUPAR 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800099102 - MUNICIPIO DE LA UNION (NARINO) |29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800099236 - MUNICIPIO DE CONVENCION- N.S 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800099639 - MUNICIPIO DE TUNUNGUA 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800100058 - MUNICIPIO DE HONDA 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800100514 - MUNICIPIO DE DAGUA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800100515 - MUNICIPIO DE EL CAIRO 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800100521 - MUNICIPIO DE LA CUMBRE 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800102891 - MUNICIPIO DE MOCOA 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800104062 - MUNICIPIO DE SINCELEJO 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800174375 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE FOMEQUE 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
800231235 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE - PEREIRA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
806002862 - ES E HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
DE MOMPOX 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890000613 - MUNICIPIO DE QUIMBAYA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890072044 - MUNICIPIO DE SANTA ISABEL 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890208360 - MUNICIPIO DE GUACA 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890210883 - MUNICIPIO DE SUCRE 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890399025 - MUNICIPIO DE YUMBO 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890480022 - MUNICIPIO EL CARMEN DE
BOLIVAR DPTO BOLIVAR 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890480069 - MUNICIPIO DE SANTA CATALINA - 29/06/2021 | 6/08/2021 38 2109/2021 39
BOLIVAR
890481149 - MUNICIPIO DE TURBACO 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890501438 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL EMIRO QUINTERO CARIZARES 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
899999115 - EMPRESA DE
TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SA ESP 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
899999422 - MUNICIPIO DE SAN JUAN DE
RIOSECO - CUND. 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890680437 - MUNICIPIO SILVANIA 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890702023 - MUNICIPIO DE COYAIMA-TOLIMA 29/06/2021| 6/08/2021 38 7/09/2021 32




Tiempo

. Tiempo
Utilizado .
Fecha de Feecnhval}ode Entre EI | Fecha De Lét'lt'za(é?
Entidad deudora pago ; Pago De | Segundo =Nire
P primer 20 Primer Cobro
némina Némina Y Cobro
cobro Primer Y Segundo
Cobro Cobro

890801052 - DEPARTAMENTO DE CALDAS 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890801053 - MUNICIPIO DE MANIZALES 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890801138 - MUNICIPIO DE RIO SUCIO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890801146 - MUNICIPIO DE MA -

6-MU ° RULANDA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
CALDAS
890980049 - MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890981150 - MUNICIPIO DE ZARAGOZA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890983740 - MUNICIPIO DE SAN CARLOS 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890984221 - MUNICIPIO DE EL BAGRE 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
890984634 - MUNICIPIO DE COCORNA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891079999 - E.S.E.HOSPITAL SAN JERONIMO DE
MONTERIA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891180021 - MUNICIPIO DE PALERMO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891180022 - MUNICIPIO DE GARZON 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891180132 - MUNICIPIO DE ELIAS 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891180268 - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
MONCALEANO PERDOMO
891200461 - MUNICIPIO DE PUERTO ASIS 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891200952 - HOSPITAL EDUARDO SANTOS ESE | 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891380007 - MUNICIPIO DE PALMIRA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891502482 - MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891680010 - GOBERNACION DEL CHOCO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891680011 - MUNICIPIO DE QUIBDO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891680067 - MUNICIPIO DE ITSMINA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891780009 - MUNICIPIO DE SANTA MARTA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891780044 - MUNICIPIO DE EL BANCO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891780048 - MUNICIPIO DE PEDRAZA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891780050 - MUNICIPIO DE PIVIJAY 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891780051 - MUNICIPIO DE PLATO-MAGDALENA | 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891900268 - EMP
ES.p RESAS MUNICIPALES DE TULUA 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891900624 - MUNICIPIO DE ZARZAL 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891900902 - MUNICIPIO DE OBANDO 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
891901109 - MUNICIPIO DE LA UNION (VALLE) 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
892115024 - MUNICIPIO DE MANAURE 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
892200592 - MUNICIPIO DE SAN ONOFRE 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32




Tiempo

Fecha de Utilizado LLIi(ri?:doo
Fecha de envio Entre EI | Fecha De Entre El
Entidad deudora pago ; Pago De | Segundo .
P primer 20 Primer Cobro
némina Némina Y Cobro
cobro Primer Y Segundo
Cobro Cobro
892280032 - MUNICIPIO DE COROZAL 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32
892300123 - MUNICIPIO RIO DE ORO-CESAR 29/06/2021 | 6/08/2021 38 7/09/2021 32




